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PROFIEL VAN JE ORGANISATIE

IDENTIFICATIE

Wat verwacht het departement CJM?
Uit de leidraad beleidsnota (2018-2021 =vorige keer)

Inleidend hoofdstuk:

De vereniging beschrijfft

¥ haar visie, missie, kerntaken en korte ontstaansgeschiedenis

¥ haar positionering en profilering

¥ haar huidig organigram

¥ de manier waarop de beleidsnota tot stand kwam (democratisch proces)

Bereik van de vereniging:
¥ In cijfers (heden, verleden, toekomst)
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PROFIEL VAN JE ORGANISATIE

Wat verwacht het departement CJM?

Uit de leidraad beleidsnota (2018-2021 =vorige keer)

Inleidend hoofdstuk:

De vereniging beschrijft

¥ haar visie, missie, kerntaken en korte ontstaansgeschiedenis

¥ haar positionering en profilering

¥ haar huidig organigram

¥ de manier waarop de beleidsnota tot stand kwam (democratisch proces)

Bereik van de vereniging:
¥ In cijfers (heden, verleden, toekomst)

= beoordelingscriteria

n



MISSIE & VISIE

Waarom bestaan we?
KERNOPDRACHT

Waarvoor staan we?
KERNWAARDEN
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MISSIE & VISIE

BESTAANDE MISSIE EN VISIE?

.

NEE JA —— Behouden of herwerken?

l

Maak er eentje

.

Herwerk licht?

Herwerk grondig?
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KERNTAKEN & AANPAK

ACTIVITEITEN . 3 o
Wat is het bijzondere van jullie aanpak?

Welke methodieken gebruik je?

ONDERSTEUNING participatief

INFORMATIE

inclusief zingevend

BELANGEBEHARTIGING

verbindend artistiek

INTERCULTURALISERING

emanciperend

ervaringsgericht

NETWERKING

interactief

<
o
=z
()

DIENSTVERLENING empoweren

14



GESCHIEDENIS

Zet je belangrijkste ontwikkelingen, gebeurtenissen en projecten op een rij:

Ontstaan & geboorte van de organisatie (eerste prille vorm)

Zowel interne ontwikkelingen als externe ontwikkelingen (invloed buitenaf)
Elementen van stabiliteit - instabiliteit

Elementen van groei, successen & crisismomenten

Wijzigingen van opdracht, kerntaken of doelgroep

Belangrijke events (congres - x-jarig bestaan)

Eerste erkenning volgens decreet - naamsveranderingen

15



GESCHIEDENIS

Helpende vragen

Wat was de aanleiding om je vereniging op te starten en hoe gebeurde dit?

Wat was de eerste werkvorm van je vereniging?

Wat zijn de belangrijke gebeurtenissen en veranderingen uit het verleden?

Wat zijn de belangrijke externe invioeden op de organisatie geweest?

Wat zijn de elementen van stabiliteit en groei?

Wat zijn de (terugkerende) elementen die instabiliteit en onzekerheid veroorzaken?

Wat waren de belangrijkste successen en crisissen die de organisatie heeft meegemaakt?
Wat waren momenten van verbreding en verdieping?

16



GESCHIEDENIS

Zet je belangrijkste ontwikkelingen, gebeurtenissen en projecten op een rij:

Uitgeschreven op 1 pagina TIJDSLIJN op 1 pagina

°1928 e @4930
i SAMEN-
WERKING

7Jo

2015
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POSITIONERING & PROFILERING

Hoe verhoud de organisatie zicht tot de overheid?
OVERHEID ==» Wat verwacht je van de overheid?

Waar maak je verbindingen Wat mag de overheid van jullie verwachten?

met andere sectoren? -
KRUISPUNTDENKEN \x\
~
Welke samenwerkingen bestaan er? "V~ Hoe verhoud je jezelf tot andere organisatie?
(ook apart hoofdstuk) onderwijs ,/' Welke (unieke) plaats hebben jullie in het jeugdwerk?
welzijn 7
s (Welke samenwerkingen bestaan er?)
cultuur Middenveld (ook apart hoofdstuk)
(jeugdwerk)
BURGERS (MARKT)
Wie zijn jouw burgers? Hoe verhoudt je jezelf tot de markt?

Wie is je (specifieke) DOELGROEP?

Wat is je profilering naar de brede samenleving?

18
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POSITIONERING & PROFILERING

Wat maakt jouw organisatie uniek? l

Waarmee onderscheid je jouw
organisatie van andere organisaties? | U s P

Waarin verschil je
van andere organisaties? unique selling point

19
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ORGANIGRAM - organisatieschema

De tekening van je organisatie

Die je structuur zichtbaar maakt
Bv. RvB/AYV, directie, teams, afdellingen, werkgroepen,
kerntaken, activiteiten, ...

Waar iedereen een plek krijgt
Bv. Personeel, vrijwilligers, freelancers, ...

De verbinding tussen de onderdelen duidelijk is.
Bv. rollen, mandaten, functies en verantwoordelijkheden uit
afgeleid kunnen worden (in de mate van het mogelijke).

20



ORGANIGRAM

Verticaal
Horizontaal
Concentrisch
Matrix

[\
)

Ry

Of en zot coole creatieve ‘tekening’ ? &

TEST: Begrijpt een nieuwe medewerker je organigram? @

21



Medianetwerk ' Jeugd-, jeugdwelzijns- en
! diversiteitsnetwerk
]

ORGANIGRAM T

- netwerk en overleg sector (0,45 WVTE)
- beleidswerk (0.2 VTE)

- cogrdinatie, planning en kwaliteitszorg (0,35 VTE)

|

Hoofdredacteur
- codrdinatie reporters en redactie (0,56 VTE)
- netwerk media-actoren (0,29 VTE)
- kwaliteitszarg (0,15 VTE)

Zakelijk codrdinator
- zakelijk behaer en personeelszaken (0,52 VTE)
- producties voor derden (0,25 VTE)
- planning en kwaliteitszorg (0,23 VTE)

Medewerker persagentschap en nieuwe mediavormen
| l_| - begeleiding en materiaalbeheer (0,1 VTE) - vorming geven en tutorials maken (0,2 WVTE) L]

Algemeﬂe Ver‘gadering uitsturan van content en bronnen (0,3 VTE)
- nieuws op maat vormgeven (0.4 VTE)

Raad van bestuur | - " "
| Vormingsmedewerker journalistiek
| [ l ™ - begeleiding reporters en redactie (0,45 VTE) - vorming geven (0,46 VTE) -

Team - wrijpwilligerswerking (0,09 VTE)
T ]

Jongerenbegeleider beeld

lnhOUdE"ik en Zake}ijk [ - begeleiding reporters en redactie (0,7 VTE) - vorming geven (0,2 VTE) —
coordinator (1 VTE) - wrijwilligerswerking (0,1 VTE)
I
L 1 1 Jongerenbegeleider tekst Medewerker vorming & projecten
S e P || - begeleiding reporters en redactie (0,75 VTE) - erganisatie varming (0,4 VTE) -
Artistiek medewerker Artistiek medewerker Artistiek medewerker . Eu?opese Emﬁehng (0,17 VTE) B on%emek (025 v?rE]
An twerpen [[)_5 V'[‘E) Gent [:0’5 VTE] KOFtFi]k ([]'5 VTE) - redactiesecretariaat (0,08 VTE) - prajecten en producties (0,35 VTE)

Communicatiemedewerker
- externe communicatie (0,95 VTE) — 1
- Inspraak (0,05 VTE)

Productiemedewerker Medewerker nieuws voor jongeren
Productiemedewerker Administratief Logistiek medewerker = - nieuws op maat van jongeren (0.4 VTE)

prOj ecten op maal en . - persberichlen over jongeren (0,1 VTE)
KSPKFen KA (0,5 VTE) | [ PIeeh 30 Pt ||| medewerker (05 VTE) || (artikel 60) (1 VTE)

Outreachend jeugdwerker
A : - outreachend jecten (0.4 VTE ]
Artistiek begeleiders o r&:;]gﬁ_:;gac n )

(freelance en vrijwillig)

Freelancers
[ - jenge freelancers voor opdrachten, freelancers voor vorming en onderzoek,

Vrijwilligers

== - reporters, bestuursvrijwilligers, eindredacteurs, stagiaires,

Huidige codrdinerende functies | | Huidige staffuncties I INieuwe staffuncties




ORGANIGRAM

PLAATSELLJKE GROEPEN

IR

GEWESTE

IR

PROVINCIALE WERKKRINGEN

KsA KSA KSA KSA KSA
LIMBURG ANTWERPEN-BRABANT NOORDZEEGOUW WEST 00ST-VLAANDEREN
TEAM

BRANTPUNT GOUWRAAD/AV WEB/AV PROVINCIAAL BESTUUR
COORDINATIETEAM DAGELIJKS BESTUUR GOUWLEIDING DAGELLIKS BESTUUR DAGELIJKS BESTUUR
FICO FIPCO RAAD VAN BESTUUR RAAD VAN BESTUUR BEHEERRAAD

NATIONALE WERKING

NATIONALE RAAD
(= algemene vergdering) DE'KADEES'
5 x per jaar (= projectwerking)
4 x per jaar

BESTUUR

jaar

PROJECTWERKING

AT
ADMINISTRATIEVE
BEROEPSKRACHTEN

NP PT
NATIONALE PLOEG PEDAGOGISCHE
BEROEPSKRACHTEN

ADVISEREND & UITVOEREND I ADVISEREND & UITVOEREND I ADVISEREND & UITVOEREND I

STUURGROEPEN
WERKGROEPEN
TEAMS

RAAD VAN BESTUUR

-—

ALGEMENE VERGADERING |

O
COORDINATIETEAM

NATIONALE RAAD

BEROEPSKRACHTEN

WEST - VLAANDEREN

PROVINCIEOVERLEG BAL

OOST - VLAANDEREN

[schema bestuurswerking]
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ORGANIGRAM

00ST-VLAANDEREN ANTWERPEN
‘ . Nl Cod’dy
O(,\c" % WORKSHOPS QO/I,
e o & VORMINGEN e

%
%é‘ 6P 5,5VTE

-"’ 'o ‘\“‘ '\
Zz3
32 |
DAGELI)KSE =7
LEIDING s3
= PRODUCT COACHING
mm ‘ 2P 14VTE 3P 2VTE
JEUGDRAAD
<
N %
\_/ »’5)
’%‘) Q&’ BAZART L)é‘ (2?
.................. '5/0\/ 4P 3VTE % \;(J
e
O/é‘k "c\‘\
INFORMATIE- T
4<GE = \AP’S\Q’
MENE cooRDY
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ORGANIGRAM

\D3

WIE ZIJN wid

EEN VRIJWILLIGERSORGANISATIE AU FOND

0

DE KOEPEL VOOR SPEELPLEINWERK
Naast o regubiers sanbod van diensten en prodcten wat de basiz
vormt van ore werk, willen we in 2019 foaus leggen op:

® oun infomoment over
et aleuwe decroet

@ oen ONA Drochure
over vargon met
storend godroy,

® oo prosfproject Esm
Formaat cuer theners:

@ adviezen owr
de rieuns
vaw wet geving @ lncorvisie peciplen

werantweordeiifhen

e volledige befekdanata 2018-2021 op www.speelpledn.netiovrons

© Frofecten

Slechts 5% van onze totale inkomsten halen
we uit lidgeld, nl. €52000. Toch maakt dit

steuners die voitijds aan de ziag gasn.
tuszen by, een algemeen advies aan de telefoon
of een advies ter plastze, op maat, door emand
Gverige die je werking van dichthij kent

2019

STAT [EsiEDy

£ £

&0 Eﬁ THOMAS

¥

|- L
LIESBET é)) o

STAF [NENARRY

KANTOREN

ENELYN

A

KBk )

e )

Goe Gespesld® is sinds
2007 een netwerk dat
apommt voor het reche.
ap (£cht goe) pelen

vecatue
kepende

&

Milbviaad

Magazie =
Permanente webshop
met materiaal voor

TAAKVERDELING BINNEN DE HR

“Seaffers an wipwill

ans mensetijt
bipéta. Dosy dragen
e 2y vose”

vlaamse dienst
-speelpleinwerk

FINANCEEN

s

e pliche.”

ADMINISTRATIE

INCLUSIE PLOEGCOACHING

LOKALE ONDERSTEUNING

“Elhe wivking
M

PRODUCTEN
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ORGANIGRAM

Hoe ziet jullie
structuur eruit?

Wordt deze in vraag gesteld?



DEMOCRATISCH PROCES

Beleidstraject
2018-2021

AFS Viaanderen

t8

Op naar een
nieuw
beleidsplant

£

o

® o

Qugustus 2012 Voorstelling traject
Eerste bespreking via Ronde van alle
op Comités
Roadsweekend o

aprl - juni 2016
Opstart AFS 2.0
denktank

maart 2016 Werken in 4
Vrijwilligers denktanken
conferentie november 201

april 2016

Draft beleidznota
|

Ronde van Vi

met beleidsnota

HET PROCES VAN DEZE BELEIDSNOTA

JANUARI 2016: Interne analyse
met diensthoofden en nationaal
secretariaat

MAART 2016: SWOART-analyse
door het dreamteam, vanuit de
input van de verbonden
(beleidsuitdagingen) en de
interne analyse

APRIL 2016: Denkdag met het
dreamteam om tot 5
beleidsopties te komen.

JUNI-JULI-AUGUSTUS 2016:
Het dreamteam gaat aan de slag
om de 5 strategische
doelstellingen verder uit te
werken. Klankbordgroepjes van
verbondelijke vrijwilligers en
beroepskrachten werken nauw
samen met het dreamteam in
het schrijven van de
doelstellingen. Dit zorgt voor
extra verbondelijke feedback en
participatie.

DECEMBER 2016: De laatste
hordes worden genomen met de
opmaak van een begroting en
de redactie van het geheel.
DECEMBER 2016: De
beleidsnota wordt goedgekeurd
door de Algemene vergadering
van Kazou vzw (21/12/2016)

O

(@

o —

(o mmmm—

o mmmm—

OKTOBER 2015: Oprichting van
een dreamteam om het proces
van de beleidsnota te
ondersteunen. Dit team bestaat
uit 3 diensthoofden, 4
vrijwilligers, de algemeen
secretaris en stafmedewerker
bestuurswerking

Goedkeuring van het traject op
de Nationale Raad van
21/10/2015

FEBRUARI 2016: Met Volle
Goesting op 20/02/2016. Een
inspiratiedag rond diverse
maatschappelijke thema’s voor
alle vrijwilligers en
beroepskrachten

In alle verbonden wordt de
toverboxmethodiek gebruikt om
de grote beleidsuitdagingen te
formuleren

MEI 2016: Goedkeuring van de
5 beleidsopties voor de
toekomst van Kazou (2018-2021)
op de Nationale Raad
(18/05/2016)

SEPTEMBER 2016: Het
doelstellingenkader wordt voor
een eerste keer gepresenteerd
op de Nationale Raad
(28/09/2016)

In alle verbonden zijn er
besprekingsmomenten met
vrijwilligers over het
doelstellingenkader.

NOVEMBER 201é: Het
doelstellingenkader wordt
gefinaliseerd door het
dreamteam en verspreid naar
alle verbonden voor feedback.
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PROFIEL VAN JE ORGANISATIE

| Hou het kort, bondig, to the point! > Link door naar je website?
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BEREIK VAN DE VERENIGING

Wat verwacht het departement CJM?
Uit de leidraad beleidsnota (2018-2021 =vorige keer)

Overzicht van de deelnemers/gebruikers/afnemers aan haar aanbod :
¥ Aantal

¥ Leeftijd
¥ Geografische spreiding

¥ Binnen de vrije tijd - Buiten de vrije tijd

Analyse evolutie (verleden-heden-toekomst)

Tendensen (bv. bereik bij doelgroepen)

Het bereik kan deel uitmaken van het doelstellingenkader, of kan een apart onderdeel
binnen de beleidsnota vormen. Wel dient de link met de doelstellingen hoe dan ook
verzekerd te worden.

29
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BEREIK VAN DE VERENIGING

Hoe goed houden
jullie cijfers bij?
Over wat allemaal?

R

—r

ool

METEN = WETEN




#AANTALLEN

workshops & vormingen in aantal uren

10000 9100
@® Workshops @ Vormingen 8123 - @
8000 6853 -~
582?{ - &
6000 5208 __ W
3474 3435 30257
4000 | ... Hﬂ.___._ﬂ-.’
. -
2000
' e0 613 ese %22 70 928 %6 862
L - - @ @
o
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

82.000
80.000
78.000
76.000
74.000
72.000
70.000
68.000
66.000

Aantal
4
o
o
(=]
o
1

Ledenaantallen sinds 2000

Aantal leden, leiding en/of vrijwilligers

M

30.000 -
20.000 |
10.000 |
0oL —»
S
X
D
N Ny
N N
Vv Vv

—=o— Aantal leiding
(groepsraad)
»— Aantal structuren

—e— Aantal leden
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#LEEFTIJDEN

Aantal deelnemers

50
45
40
35
30
25
20
15
10

L

1

1

L

1

L

=

44
39 33 3
30 3
25
23
18
15
10 |
1 ] ] 1 1 1 1 ] 1 1 l! 1 !I
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Leeftijd deelnemer
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#GEOGRAFISCH

In 2016 waren we actief in volgende gemeenten

2013

[ Brussel [ Antwerpen

. Vlaams-Brabant

2014

B Limburg

2015

[ West-Viaanderen [ Oost-Viaanderen

33



g

ANALYSE - EVOLUTIE

Jaartal | Initiatieven | Uren |Deeln.-uren| Deelnemers
1996 22 582 24128 954
1997 33 700 27306 1123
1998 44 774 28135 1339
1999 36 722 26079 882
2000 52 841 25407 1141
2001 63 1078 25914 1327
F. HISTORIEK VAN HET LEDENAANTAL, GESPREID OVER DE LEEFTUIDSGROEPEN 2002 &3 788 | 259053 1623
2003 60 819,5 24654,5 1238
6-8 8-10 |10-12|12-14| 14-16 +16 =16 JR LEIDING ONDERSTEUNENDE REST TOTAAL HERNIEUWERS
IR JR IR IR IR (# +16"ers) LEDEN 2004 79 958 26330 5 1630
2006- 2948 | 5790 | 5857 | 4803 3923 600 2706 6028 983 213 | 33851 9717 2005 66 2516 385725 1272
2007 ’
2007- | 2095 | ss46| 6096 | 4979| 3796 | 644 2780 |  sses 1324 49| 34783 9978 2006 97 3251 38779,5 1679
2008
2008- 2862 5727 | 5760 | 4864 3537 558 2706 5683 1571 550 33818 9960 2007 114 358815 43256 1684
ik 2008 89 3067 | 396385 1391
2008- 2925 5479 | 5477 | 4797 3651 684 2464 5607 1561 493 33138 9632
2010 2009 98 3480,5 48950 2297
2010- 2951 5532 | 5320 4490 3610 588 2336 5556 1496 489 32368 9388
2011 2010 117 3981 53757 2711
gg:; 3207 5674 5414 4452 3642 739 2282 5515 1462 369 32756 9259 2011 131 3691 47975 2313
2012- 3425| 5741 5382| 4360 3499 760 2309 5439 1718 356 | 32989 9466 2012 137 3026 30569 1966
2013
2013- | 3549 | 6128 seea| asasa| 3222 735 2377 5336 1655 | 435| 33558 9368 2013 128 3273,5 39309,5 1842
2014
2014- 3144 5990 5784 4539 3489 540 3022 5407 1449 190 33554 9878 2014 136 3616 30675P5 1801
il 2015 140 34045 | 388325 2006
2015- 4908 6313 | 5677 | 4296 3368 829 1983 5525 1344 153 34396 8852
2018 Voor de nieuwe beleidsperiode (gemiddeld aantal per jaar)
2018-
2021 135 3330 34847 1904
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ANALYSE - EVOLUTIE

Bereik jongeren naar leeftijd 300000

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

E2014 M2015 2016 0

140 250000
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100 200000
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80

150000
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4

=]

PARTICIPATIE
100000 - PROJECTEN

2

=]

. \WORKSHOPS
50000 EN VORMING

o
WORKSHOPS & VORMING, PRODUCTEN EN
PARTICIPATIEPROJECTEN IN DEELNEMERS

2001/3 2004/6 2007/9 2010/12
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TSO
28%

Bereik jongeren naar diversiteit

100%

2014 2015 2016

mmet diversiteitsachtergrond

TENDENSEN (doelgroep)

ASO
66%

m zonder diversiteitsachtergrond

g

DOELGROEP #DLN'ERS  # INITIATIEVEN
bijzondere vakantieopvang 55 4
hoogsensitieve jongeren 17 1
jongeren die bedplassen 42 2
jongeren met autisme 225 14
autisme en licht tot matig verstandelijke handicap 21 1
jongeren met autisme 150 10
jongeren met autisme of ADHD 37 2
licht tot matig verstandelijke handicap 17 1
jongeren met een fysieke handicap 194 8
jongeren met een verstandelijke handicap 1405 55
licht tot matig verstandelijke handicap 483 24
licht verstandelijke handicap 167 9
licht, matig tot ernstig verstandelijke handicap 484 1
matig tot ernstig verstandelijke handicap 271 1
jongeren met gedragsproblemen 51 4
gedragsproblemen, ADHD of ASS 1 1
jongeren met gedragsproblemen 40 3
TOTAAL 1989 88

36



g

BRONNEN VOOR CIJFERS

Zet de bli

Maak een omgevi‘n“gsanalyse
voor je nieuwe beleidsnota 2022-2025

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/omgevingsanalyse
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INTERNE
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EFQM (the European Foundation for Quality Management)

Factoren

Resultaten l

Leiderschap Personeel Processen, Personele resultaten | Bedrijfsresultaten
producten en
diensten

Strategie Klantresultaten

Partnerschappen Maatschappelijke
en middelen resultaten

©EFOM 2012 Leren, Creativiteit en Innovatie
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Zet de blikjnaanburt

Maak een omgevingsandlyse
voor je nieuwe beleidsnota 2022-2025

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/omgevingsanalyse
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REFLECTIETOOL

DNA

& MISSIE

Jeugdwerker

#Jeugdwerkwerkt
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerkers

kinderen en jongeren

centraal stellen
(vanuit de leefwereld
Van kinderen en jongeren)

HARD 2N
gesT!

DNA i
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerkers

kinderen en jongeren
eigenaarschap geven

Jeugdwerker
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerkers

aandacht hebben voor
proces én product

DNA

Jeugdwerker



g

#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerkers

de kracht van
de groep inzetten

DNA

Jeugdwerker
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerkers

mee vorm geven

aan de samenleving ™ o=
N\%, b
=
/ —
f ) )
" DLP{TMrh A
AL
el
STEKEN % -
e = /4 )

DNA T O I

Jeugdwerker



g

#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerk ruimte geeft aan

het recht om te experimenteren,
en te leren door vallen en opstaan

MISSIE

Jeugdwerk
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerk ruimte geeft aan

het recht om ten volle
te participeren
aan de samenleving

(30 IR _ZEVERGEM

ZWERPLALTE |

MISSIE

A67 ViND- K- LEUKS

JR _ZEVERGEM "HOERA WEER PROPER !
tf ZWERFVUILACTIE Jeugdwerk
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerk ruimte geeft aan

het recht op
vrije tijd, ontspanning
en cultuur

MISSIE

Jeugdwerk
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#Jeugdwerkwerkt omdat jeugdwerk ruimte geeft aan

het recht om te ontwikkelen
en samen op te groeien

| Y AC DAG ‘ -
JEVGDREWEGING. .
i [Ee¥a)
N ' __i?'-r“\ E
1381 2000 j
/\j 32 “4¢ KEER VUUR BESTE KAMERAAD OF
MAKEN." OP DE CURSUS."
“Ac DAG LEIDER "
.

ZOZO “A* DAG DEUGDBE\{\IEGiNG
VAN ONS LOTTE Jeugdwerk
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JEUGDWERKCAFE

Wat zie je op de tekening?

REFLECTIEVRAGEN?

Wat versta je onder het DNA-element of het RECHT?

Hoe is dit momenteel in jouw organisatie ingevuld? Waar zie je dat?

Waar doen jullie dit niet? Waarom zetten jullie hier (soms) niet op in?

Wat kan je doen om in toekomst meer aandacht te geven aan dit DNA-element of RECHT?

DNA MISSIE

Jeugdwerk

Jeugdwerker



REFLECTIETOOL

Zet de blikjna Abu gn

Maak een orﬁgevirigsandlyse
voor je nieuwe beleidsnota 2022-2025

#Jeugdwerkwerkt

DNA MISSIE

@ https://ambrassade.be/nl/kennis/
artikel/omgevingsanalyse
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Wq aromnu a I ? |NTERPRETAT®LE|DSUHDAG|NG@ELHDSOPHQEZEN!
S ANALYSE |
By v 35 vy
ME“THODE VAN ANALYSE WYYV WUuUUw v
BEINVLOEDT VRAGEN s ww

IN JE ONDERZOEKSFASE

¥ Een methode van analyse schuift steeds een ordening van
gegevens naar voren.

¥ Afhankelijk van welke methode je in de volgende fase wil
toepassen, moet je je gegevens interpreteren volgens een
bepaalde inhoudelijke ordening.

¥ In sommige gevallen impliceert de analysemethode zelfs het
verzamelen van een specifiek soort gegevens
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SWOT-en

STRENGTHS | WEAKNESSES | OPPORTUNITIES | THREATS

¥ Gekende en meest toegepaste methode.

¥ Heeft de neiging om te focussen op
tekorten en het negatieve en veel nadruk
te leggen op interne processen, sterktes
en zwaktes.

Helpful Harmful
to achieving the objective to achieving the objective

£
o
=5
SF
T Strengths Weaknesses
=%
s
+— 2
£z

:

Opportunities Threats

External origin

(attributes of the en
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SOAR-en

STRENGTHS | OPPORTUNITIES | ASPIRATIONS | RESULTS

¥ Goed gekend alternatief

dat focust op het positieve. i

Strengths = Opportunities

W Heel erg in de trend van A.l. en positieve AL O s S | ) HE AP e
greatest assets? even innovate;

droomoefeningen over de toekomst.
Gelinkt aan sterktes en kansen uit

SWOT, Aspirations & Results
What is our How do we know it
¥ Neemt echter interne zwaktes en preferred future? when we see it?

(measurable results)

bedreigingen van buitenaf
niet mee in de optelsom.
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SWOART

Socius combineerde de twee en ontwikkelde zo de SWOART
STRENGTHS | WEAKNESSES | OPPORTUNITIES | ASPIRATIONS | RESULTS | THREATS

SWo.ART

INSPIRATIEROOSTER

ZWAKTES

STERKTES

ontwikkeld door

ASPIRATIES SOCi.US °

_ steunpunt
sociaal-cultureel volwassenenwerk
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SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER

g

EXTERNE GEGEVENS

OMGEVINGSANALYSE

BEDREIGINGEN KANSEN

INTERN GEGEVENS

ZWAKTES

STERKTES

MEDEWERKERS | 7E1 FEVALUATIE

ASPIRATIES

STAKEHOLDERS

RESULTATEN
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HANDELINGSPERSPECTIEVEN

Het kruisen van verschillende gegevens, geeft handelingsperspectieven.
Deze handelingsperspectieven vertaal je naar een beleidsuitdagingen.

SWO.ART

INSPIRATIEROOSTER
Schade .
ZWAKTES P Kiezen
STERKTES Verdedigen Investeren

ASPIRATIES

SWOT handelingsperspectieven.
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HANDELINGSPERSPECTIEVEN

BEDREIGINGEN KANSEN RESULTATEN

SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER
Schade .
ZWAKTES W Kiezen Herbevragen
STERKTES Verdedigen Investeren

ASPIRATIES
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HANDELINGSPERSPECTIEVEN

BEDREIGINGEN KANSEN RESULTATEN

SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER
Schade -
ZWAKTES W Kiezen Herbevragen
STERKTES Verdedigen Investeren Inzetten

ASPIRATIES
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HANDELINGSPERSPECTIEVEN

BEDREIGINGEN KANSEN RESULTATEN

SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER
Schade -
ZWAKTES W Kiezen Herbevragen
STERKTES Verdedigen Investeren Inzetten

ASPIRATIES Omdenken
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HANDELINGSPERSPECTIEVEN

BEDREIGINGEN KANSEN RESULTATEN

SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER
Schade -
ZWAKTES W Kiezen Herbevragen
STERKTES Verdedigen Investeren Inzetten

ASPIRATIES Omdenken Realiseren
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HANDELINGSPERSPECTIEVEN

BEDREIGINGEN KANSEN RESULTATEN

SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER
Schade -
ZWAKTES W Kiezen Herbevragen
STERKTES Verdedigen Investeren Inzetten

ASPIRATIES Omdenken Realiseren Riskeren
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SWO-ART BEDREIGINGEN m RESULTATEN
INSPIRATIEROOSTER
Schade .
T Kiezen Herbevragen

ZWAKTES

ee
STAPPENPLAN

ASPIRATIES Omdenken Realiseren Riskeren

1. Orden "alle” gegevens in Z,S,A of B,K,R
2. Bolletjeskermis: selecteer top X van Z,S,A of B,K,R

3. Stel groepen samen die zullen 'kruisen’ en
vanuit de handelingsperspectieven
beleidsuitdagingen formuleren

4. "Alle" beleidsuitdagingen worden genoteerd

5. Maak een plan om hier vervolgens opnieuw in te
gaan selecteren en te verfijnen naar beleidsopties.

66



STAPPENPLAN

SWO-ART

Bedreigingen

1. Owerbevraging van de organisatie door derden.
2. Toenemende duslisering tussen hoog- en
lsagoppeleiden.

Kansen

1. Daar technologizche ontwikkeling speelt samen-
lzven zich niet enkel meer af in de fysiske
ruimte, masr ook in de virtusls ruimte.

Resultaten

1. Aangenaam =n ondersteunand klimaat om
mensen vrij t= werenigen en e verbinden.
2. Verzosting in plaats van werzuring realiseren.

ns p| rat' e rooste I 3. Superdiversiteit van de samenleving zorgt voor 2.Toenemend duurzaam =n ecologisch bewusizijn | 3. Lokale nefwerken onfwikkslen zich, “outreaching”
groeiende fragmentati= van het sociale weefsel. bij d= invulling =n varmgewing van ruimte. is magelijk
4. Sterke individualiz=ring van de tijdsinvulling 3. De publiske ruimie is 2én van de weinige plekken | 4. Culurelz omslag m.b.t het ‘goede leven’, publiek
bemaoeilijken groepsworming en {langdurig) waar we elkaar ontmoeten, waar circulatie en is doordrongen wan: niet meer maar bater en
=ngagement. uitwizseling plaatsvinden. duurzaam.
5. Fysieke eniof financiéle beperkingen om zich t2 | 4. De opkomst van horizontale en flexibele 5. Diversiteit is peen issue mear.
verenigen/ te participeren bij een grosiende werbanden, organisaties en initistieven;
bevolkingsgroep door vergrizing en zelforganisatie; samenwerking.
toenemends armoede. 8. Nizuwe thema's vioeien voort uit de megatrends
waamond mensen zich gaan verenigen (vb.
biotechnolagiz en voading).
Zwaktes Schade beheersen Kiezen Herbevragen
1. Samenhang tussen teams vask zoek.
2.Wast zitten in stereatiepe publiekssamensieling.
2. Uitgebreids werking maar onvoldoende in focus.
4. Maoe=iijke planning en opwalging vaortgang
middelzn,
£. Methodische deskundigheid beperkt.
G. Geen proactief WTO-beleid.
Sterktes Verdedigen Investeren Inzetten
1. Veelziidige orpanisatie en ploeg.
2. Goede landelijlke spreiding.
2. Actieve lokale trekkers.
4. Grotz deskundigheidsvecrraad bij gemotivesrde
freelancers.
5. Cursuswerk met gezonds vraagizanbod
verhouding.
Aspiraties Omdeniken Realiseren Riskeren

1. Methodes en werkvormen modernizaren en
sctualizeren, doelgrospgericht “Anders gaan
warmen'.

2. Mogslijk maken en waarderen van nieuws
coalifies of samenmwarkingsn.

3. Deel uitmaken van een sociaal culurele en
sgogische ‘community of practice’.

4. Inhgudelijk en methodisch up to date zijn.

5. Kunnen experimenteren met voldosnde
middzlzn.
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STAPPENPLAN

Schade beheersen

Gezien onze zwakte:

Gezien de volgende bedreiging:
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SWO-ART

INSPIRATIEROOSTER

g

EXTERNE GEGEVENS

OMGEVINGSANALYSE

BEDREIGINGEN KANSEN

INTERN GEGEVENS

ZWAKTES

STERKTES

MEDEWERKERS | 7E1 FEVALUATIE

ASPIRATIES

STAKEHOLDERS

RESULTATEN
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One more thing ..

R

GOOI NIETS WEG:
Je kan later nog zaken recycleren als je de doelstellingen gaat
uitschrijven en acties en indicatoren concreet zal maken.
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20222025
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