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https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-3-analyse-uitdagingen-en-opties


https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-4-analyse-uitdagingen-en-opties
https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-consultatiemoment


https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-5-doelstellingenkader
https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-thematische-dag




https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-6-middelen


https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-7-redactie-en-subsidieovereenkomst






FASE 1: september – oktober – november – december - januari

22/09/2015 NAR 2015-09 #01 Voorstel kader en planning

19/10/2015 WG Beleidsnota Kennismaking

Aanpak en inhoud groepsbevraging

Planning traject beleidsnota

10/11/2015 WG Beleidsnota Aanpak en inhoud groepsbevraging

21/12/2015 WG Beleidsnota Aanpak en inhoud groepsbevraging

26/01/2016 WG Beleidsnota Stand van zaken online groepsbevraging

Opmaak bevraging ikv groepsbezoeken (inhoud + methodiek)

FASE 3: januari – februari – maart -april

8/1 – 24/02/2016 Groepsbevraging Online bevraging bij leiding

Bereik:

Aantal groepen: 184, Aantal deelnemers 773 = 68,4 % bereikte groepen

12/02 – 17/04/2016 Bevraging Groepsbezoeken Dieptebevraging bij 47% van onze groepen via groepsbezoek

15/02/2016 WG Beleidsnota Bepaling inhoud en sessies NARlement (nationaal beleidsweekend voor nationale en provinciale

beleidsvrijwilligers)

11/03 – 12/03/2016 NARlement Vrijdagavond: vrije stellingen rond 9 thema’s

Zaterdagvoormiddag: scenario-denken rond vijf externe thema’s die toekomst van KSA kunnen

beïnvloeden

Zaterdagnamiddag: We denken na over evoluties inzake vier thema’s en hoe we hiermee kunnen

omgaan:

1. ruimte en verstedelijking

2. ecologie en duurzaamheid

3. vrije tijd

4. jeugdbeweging: identiteit KSA, netwerk rond de groep en rond organisatie.

16/03/2016 WG Beleidsnota Bespreking stand van zaken respons bevragingen, resultaten NARlement en concretiseren verdere

plannen van traject.



FASE 4: april - mei

19/04/2016 Open WG Beleidsnota (1) Interne denkoefening o.b.v. SWOART-methodiek

3/05/2016 Open WG Beleidsnota (2) Uitzetten en bepalen coherent strategisch kader d.m.v. prioriteitenmatrix

18/05/2016 WG Beleidsnota Verwerking open werkgroepvergaderingen: opmaak strategisch doelstellingenkader en bepalen van toetsingscriteria

24/05/2016 NAR 2016-05 #09 Goedkeuring strategisch doelstellingenkader

FASE 5: mei – juni – juli – augustus – september

28/05/2016 WG Beleidsnota Werkdag: verder concretiseren doelstellingenkader, formuleren strategische en onderliggende operationele

doelstellingen

14/06/2016 WG Beleidsnota Uitwerking SD 1 (incl. acties en indicatoren)

20/06/2016 WG Beleidsnota Uitwerking SD 2 (incl. acties en indicatoren)

28/06/2016 NAR 2016-06 #10 Goedkeuring operationeel doelstellingenkader

30/06/2016 WG Beleidsnota Uitwerking SD 3 en SD 4 (incl. acties en indicatoren)

16/08/2016 WG Beleidsnota Voorbereiding terugkoppeling provinciale pedagogische beleidsorganen

Verfijnen doelstellingenkader en hiaten wegwerken voor SD 1 en SD 2

Brainstorm vormgeving nota

24/08 – 28/09/2016 Provinciale beleidsorganen Terugkoppeling doelstellingenkader naar werkkringen

5/09/2016 WG Beleidsnota Verfijnen doelstellingenkader en hiaten wegwerken voor SD 3 en SD 4



FASE 6: oktober - november

12/10/2016 WG Beleidsnota Bespreking na terugkoppeling op pedagogische beleidsorganen van de verschillende werkkringen en op PT (voor SD 1 en

SD2)

Input Werkgroep Diversiteit en Stuurgroep Communicatie

24-25/10/2016 NP-tweedaagse

(nationale pedagogische

beroepskrachten)

Bepalen timing acties en indicatoren

3/11/2016 WG Beleidsnota Bespreking na terugkoppeling op pedagogische beleidsorganen van de verschillende werkkringen en op PT (voor SD 3 en SD

4)

Terugkoppeling werk ploegtweedaagse

8/11/2016 Ilke (voorzitter NAR), Brecht

(coördinator), Christophe

(financieel verantwoordelijke)

en Jo (beleidsmedewerker)

Opmaak voorlopige begroting beleidsperiode 2018-2021 ter voorbereiding van de bespreking op RvB.

19/11/2016 NAR Werkdag Beleidsnota

FASE 7: december

Jo en WG Beleidsnota Redactie

December RVB – AV en NAR Goedkeuring en indienen beleidsnota (ingediend dd. 24/12/2016)





de Raad van Bestuur

de directie, leidinggevende 

of coördinerende medewerkers

de medewerkers in loondienst 

(beroepskrachten)

de vrijwillige medewerkers

Wie bepaalt je aanbod? (doelgroep)

Deelnemers 

Leden 

Lokale groepen/verenigingen

Wie heeft invloed op je middelen?

Vlaamse of lokale overheid

Fundingorganisaties

Met wie werk je samen? (partners)

Vlaamse of lokale overheid

Andere jeugdwerkorganisaties

Organisaties uit andere of aangrenzende sectoren

Wie heeft invloed vanuit de ruimere omgeving?

Stel enkel ‘personas’ op







Ideale grote = 4 – 10

Bereidheid om samen te werken

Voldoende variatie in functies en rollen

Vertegenwoordiging RvB - AV

Informele leiders

Communicatiemedewerker

Ervaren vs Nieuw

Buitenstaander

Wie is de innovator?

…

Duidelijk mandaat

Voldoende tijd

Methodisch en planmatige aanpak

Maak goede afspraken

https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-

slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren

Breng je rollen en competenties in kaart

https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren
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1 - DE LEGITIMITEIT VAN HET PROCES

2 - DE NOOD AAN OBJECTIVEERBARE EN CORRECTE GEGEVENS

GEEN HEILIGE HUISJES

3 - INTERNE COMMUNICATIE

4 - EVALUEREN EN BIJSTUREN VAN EEN BELEIDSPLAN



VERSCHILLENDE INVALSHOEKEN  & PERSPECTIEVEN









“Draagvlak is de mate waarin 

organisatiegenoten kunnen 

deelhebben aan het 

beleidsplanningsproces.”

“Hoe authentieker en hoe meer 

gedragen, hoe betere resultaten!”















Waarom bestaan we?

Waarvoor staan we?

Hoe doen we dit?



Als visite kaartje

Om te motiveren

Om beslissingen te nemen



Essentie

Bevat de kernopdrachten – kernactiviteiten

Richtinggevend

Bevat waarden, normen en ambities

Onderscheidend

Heeft een uniek karakter

Positionerend

Plaats en verhouding: markt, overheid, samenleving



Helder: Beknopt en duidelijk communiceerbeer

Duurzaam: Op lange termijn 

Imagovormend: Wervend en inspirerend 

Integrerend: Bepaalt geheel van waarden die organisatie uitstraalt 

Richtinggevend: Visie en intenties voor de toekomst 

Toetsend: Biedt moreel kader voor beslissingen 

Motiverend: Wekt vertrouwen en is motiverend

Gedragen: Is gekend en wordt gedragen door alle medewerkers en bestuur

Wervend: Is een instrument bij het aanwerven van medewerkers 



Een collega neemt jouw 
missie en visie onder de 
loep aan de hand van een 
vragenlijst.
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