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VORMING ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING 2022-2025

FASE 1 : Opstarten van je beleidsplanningsproces

(Timmy Boutsen — Jasmien Schutz)
donderdag 12 september 2019
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bureau voor jonge zaken




Programma

O9u30 | » Onthaal 12u30 | ! Vegetarische broodjeslunch
} Kennismaking & Inleiding } Inzoomen op
m ) Beleidsplanningstraject De Ambrassade m } Proces
» Waarom schrijf je een beleidsnota? } Draagvlak & participatie

} Werkbaarheid

m ) 8 fases voor een goede beleidsplanning } De missie & visie herwerken?

) Toelichting dossierbehandelaars
Departement Cultuur, Jeugd en Media

TMu00 | » Pauze m } 3 good practices

» Tumult
» De Aanstokerij

m ) Oefenen op b Villa Basta

) Stakeholders plotten
) Stuurgroep samenstellen 16u30 | » EINDE
) (Backward) planning maken

15u00 | » Pauze




BELEIDSPLANNING
VLAAMS JEUGDWERK
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TOOLBOX
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https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2022-2025

Kennismaking

|-




D

Waarom schrijf je een beleidsnota?

1. OM ORGANISATORISCHE REDEN

2. MET HET OOG OP INTERNE KWALITEISTZORG

3. OMWILLE VAN DE REGELGEVING
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Waarom schrijf je een beleidsnota?

1. OM ORGANISATORISCHE REDEN
Jll\ Organisaties groeien

ﬁ?ﬁ?ﬁ% Roulatie (jonge) medewerkers

o Samenhang versterken

Middelen efficiént inzetten

# Nieuwe richting inslaan
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Waarom schrijf je een beleidsnota?

2. MET HET OOG OP INTERNE KWALITEISTZORG

De PDCA-cirkel

verbeteren door nieuw
beleidsplanningsproces

Beleidsnota 2022-2025
‘h Beleidsnota 2018-2021

uitvoeren 2018-2021

werkingsverslagen
2018 - 2019




Waarom schrijf je een beleidsnota?

3. OMWILLE VAN DE REGELGEVING
“2002 [ 2004-2006 | 2007-2009 | 2010-2012_2013 | z014-2017 | 2018-2021
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BELEIDSNOTA's |am gl BELEIDSNOTA's
SECTOR 2018 BOVENBOUW
2018-2021 2018-2020
2019
2020
2021
B 2021-2025
2022
2022-2025
2023|1(2|3|4(5(6(7|8|9(10/11|12




1
1
[[omru oy —
1 3|4 6739101112'1
———— o e
i
1 3|4 6171(8|9(10[11/12
T
1(2]3]4[5]6|7]8]9 10112




D

Waarom schrijf je een beleidsnota?

CONCLUSIE:

Z\°
A om den brode

als jouw businessplan - rode draad - bijbel

(o]
\’.‘)llx

o
o

X

10



TOOLBOX
BELEIDSPLANNING

voor jeugd- en volwassenenwerk




@ RESULTAAT
PLANNING — Democratisch proces s % ) Doordachte en realistische planning

) Evenwichtige stuurgroep met tijd

Stuurgroep Beleidsnota Wie brengt de innovatie
: . 2% "
Read Ve Bestiiur binnen in jouw stuurgroep? : TUSSENTIJDSE CHECKUP

2019 — 2020 "
Medewerkers (vrijwilligers & beroepskrachten) O ledereen geinformeerd of betrokken?
O Voldoende sleutel- en

Doelgroep terugkoppelmomenten voorzien?

interne & externe
STAKEHOLDERS

O Voldoende (medewerkers)tijd?

VORMING
Straks oefenen op

Donderdag 12 september 2019 - stakeholders

Ha! Dat is vandaag © * stuurgroep
 planning

v
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BESTAANDE MISSIE EN VISIE?

/ \u /' Herwerk licht?

NEE JA —— Behouden of herwerken?

l \' Herwerk grondig?

Maak er eentje

*Missie & Visie

Deze namiddag:
Inzoomen op missie & visie Ao e <o ate

Q

o

Hoe zorgen jullie voor
maatschappelijk innovatie?

Wat is jullie impact op
kinderen en jongeren en
de samenleving?

RESULTAAT

) Bevestigde of in vraag gestelde
missie & visie

TUSSENTIJDSE CHECKUP
O Voldoende in vraag gesteld?
O Licht herwerken: wanneer?

O Grondig herwerken:
meenemen in onderzoek & analyse?

O Na doelstellingkader: afgestemd?

13



Profiel organisatie

Zelfevaluatie

Bevraging:
doelgroep & stakeholders

Omgevingsanalyse

/

- ONDERZOEKS- , METHODE ~-.
VRAGEN 2
} % (X )
> " W
’.‘ } i
NN GEGEVENS
BRONNEN VERZAMELEN

Donderdag 17 oktober 2019

https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-
ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-3-analyse-

uitdagingen-en-opties

Voldoende breed
geéxploreerd?

TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Alle bronnen ter beschikking om
onderzoeksvragen te beantwoorden?

O Alle relevante stakeholders bevraagd?

O Gegevens overzichtelijk weergegeven
(klaar voor interpretatie & analyse)?

@ RESULTAAT
G % } Diverse bronnen en werkbare gegevens

september 2019

Publicatie
OMGEVINGSANALYSE

oktober 2019

Reflectietool
AGENDA VOOR DE TOEKOMST

14


https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-3-analyse-uitdagingen-en-opties

& ANALYSE
Gebruik de SWOART als

' ' ' ' ' ' ' ' ' analyse-instrument.
ywwyw yeuw ] :
ywywy

TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Wijze van interpetatie & analyse duidelijk?
O Onderzoeksvragen beantwoord?

O Beleidskeuzes gemaakt door?

O Beleidskeuzes gedragen door?

O Beleidskeuzes verantwoordbaar?

/—\ m m 0 % RESULTAAT
INTERPRETATIE BELEIDSUITDAGINGEN BELEIDSOPTIES KIEZEN! G } Beperkte set aan beleidskeuzes

VORMING CONSULTATIEMOMENT

DinsdagVOORmiddag DinsdagNAmiddag

14 januari 2020 14 januari 2020
https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming- https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-
ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-4- ondersteuningstraject-beleidsplanning-
analyse-uitdagingen-en-opties consultatiemoment
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https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-4-analyse-uitdagingen-en-opties
https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-consultatiemoment

STRATEGISCHE
DOELSTELLING 1

STRATEGISCHE
DOELSTELLING 2

—_—

.

OPERATIONELE
DOELSTELLING 1.1

—> Acties & Indicatoren

OPERATIONELE

/ /
DOELSTELLING 1.2 — Acties & Indicatoren

OPERATIONELE

—— Acties & Indicatoren
DOELSTELLING 2.1

Maandag 3 maart 2020

https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-
ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-5-

doelstellingenkader

O RESULTAAT
= % ) SMART doelstellingenkader

" Waar zit jullie TUSSENTIJDSE CHECKUP
EwWeegemwitLImS O Samenhangend geheel?
of ruimte voor experiment? : .
O Werkbare hoeveelheid?
: O Afgestemd met missie & visie?

O Acties doelgericht, hebben impact?

O Indicatoren resultaatsgericht en
realistisch te monitoren en registreren?

THEMADAG

Dinsdag 24 maart 2020

https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-
ondersteuningstraject-beleidsplanning-
thematische-dag

16


https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-5-doelstellingenkader
https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-thematische-dag

SCHEMATISCHE WEERGAVE BELEIDSNOTA
Inleidende hoofdstukken
o
Hoe ziet
o DOELSTELLINGENKADER
een beleidsnota
1+9 STRATEGISCHE OPERATIONELE | Acties
e"'"t ° DOELSTELLING 1 " DOELSTELLING 1.1 ijﬁa}ééi&éh
\ OPERATIONELE | Acties
DOELSTELLING 1.2 | Indicatoren
TIP
STRATEGISCHE OPERATIONELE [ Acties
“Acties” DOELSTELLING 2 DOELSTELLING 2.1 | Indicatoren
kunnen ook zijn: \ i {FfA_‘_(_:_t_i_?.S_ ......
7 N n DOELSTELLING 22 L Indicatoren
Projecten ;
per jaar of afgebakend in tijd
met een duidelijk eindresultaat STRATEGISCHE , OPERATIONELE | Acties
DOELSTELLING 3 DOELSTELLING 3.1 | Indicatoren
“Trajecten”
doorheen je beleidsperiode
met voornamelijk inspanningsindicatoren
Andere/extra hoofdstukken




@ RESULTAAT
5 % ) Implementeerbare verdeling
MENSEN Zakelijk Plan & Organisatiebeleid van mensen & middelen

Koppelen aan doelstellingen: Vertrek vanuit de inhoud van

MIDDELEN ) werkingsmiddelen (kosten & opbrengsten) i jedoelstellingen, niet vanuit TUSSENTIJDSE CHECKUP

) medewerkerstijd & personeelskosten gewoontes uit het verleden. O Gezond firanciesl pian?
NETWERK ; 6 o & uee
} samenwerkingen O Inzetbaarheid is realistisch?
O Planning voor implementatie?
O Klaar voor de laatste kwaliteitscheck?

Donderdag 23 april 2020

https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-
ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-6-middelen
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https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-6-middelen

KWALITEITS- — REDACTIE INDIENEN
CHECK l ADVIES
INTERN & EXTERN REACTIE 2021

VERSIE 1.0 — | TOEWIJZING

o L5 SUBSIDIE-
OVEREENKOMST + VERSIE 1.0

= VERSIE 2.0

Donderdag 10 september 2020

https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-

0

Wat zijn jullie alternatieven
(BATNA) die je kan gebruiken
bij de onderhandeling?

ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-7-redactie-en-

subsidieovereenkomst

RESULTAAT
) Beleidsnota klaar om in te dienen

TUSSENTIJDSE CHECKUP
O Laatste kwaliteitstoets gedaan?
O Eindredactie en lay-out afgewerkt?

O Klaar voor eventueel repliek op
het ontwerpadvies?

O Klaar voor onderhandeling van
de subsidieovereenkomst?

19


https://ambrassade.be/nl/kalender/vorming-ondersteuningstraject-beleidsplanning-fase-7-redactie-en-subsidieovereenkomst

RESULTAAT
% ) Werkbare beleidsnota, klaar om

uit te voeren

IMPLEMENTATIE IN WERKPROCESSEN COMMUNICATIE NAAR STAKEHOLDERS
) Vertaling voor je interne en
externe stakeholders

) Vieren: bouw een feestje als
beloning voor al de inspanningen!

) Jaarplan
) Registratie voor werkingsverslagen

) Andere werkdocumenten
(bv. project & medewerkersfiches)

Vat de kern van jullie
beleidsnota samen in een @ TUSSENTIJDSE CHECKUP

produetdat jnaar JUI.I'e O Heb je een beleidsnota 2.0 die aan-
stakeholders kan verspreiden. 4 o
gepast is aan de subsidieovereenkomst?

O Jaarplanning en werkdocumenten?
O Gecommuniceerd naar stakeholders?
O Feestje gehouden?

20
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Voorbeeld van planning

& KSA
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FASE 1: september - oktober - november - december - januari

22/09/2015 NAR 2015-09 #01

19/10/2015 WG Beleidsnota

10/11/2015 WG Beleidsnota
21/12/2015 WG Beleidsnota

26/01/2016 WG Beleidsnota

FASE 3: januari - februari - maart -april
8/1 - 24/02/2016 Groepsbevraging

IOy VLT LBl Bevraging Groepsbezoeken

15/02/2016 WG Beleidsnota

11/03 - 12/03/2016 A=l

16/03/2016 WG Beleidsnota

Voorstel kader en planning
Kennismaking

Aanpak en inhoud groepsbevraging
Planning traject beleidsnota
Aanpak en inhoud groepsbevraging

Aanpak en inhoud groepsbevraging

Stand van zaken online groepsbevraging
Opmaak bevraging ikv groepsbezoeken (inhoud + methodiek)

Online bevraging bij leiding
Bereik:
Aantal groepen: 184, Aantal deelnemers 773 = 68,4 % bereikte groepen

Dieptebevraging bij 47% van onze groepen via groepsbezoek

Bepaling inhoud en sessies NARlement (nationaal beleidsweekend voor nationale en provinciale
beleidsvrijwilligers)

Vrijdagavond: vrije stellingen rond 9 thema’s

Zaterdagvoormiddag: scenario-denken rond vijf externe thema’s die toekomst van KSA kunnen
beinvloeden

Zaterdagnamiddag: We denken na over evoluties inzake vier thema’s en hoe we hiermee kunnen
omgaan:

1. ruimte en verstedelijking

2 ecologie en duurzaamheid

3. vrije tijd

4 jeugdbeweging: identiteit KSA, netwerk rond de groep en rond organisatie.

Bespreking stand van zaken respons bevragingen, resultaten NARlement en concretiseren verdere
plannen van traject.



FASE 4: april - mei

19/04/2016 Open WG Beleidsnota (1)
3/05/2016 Open WG Beleidsnota (2)

18/05/2016 WG Beleidsnota

24/05/2016 NAR 2016-05 #09

FASE 5: mei - juni - juli - augustus - september

28/05/2016 WG Beleidsnota

WG Beleidsnota
WG Beleidsnota
NAR 2016-06 #10
WG Beleidsnota

16/08/2016 WG Beleidsnota

24/08 - 28/09/2016 Provinciale beleidsorganen
5/09/2016 WG Beleidsnota

Interne denkoefening o.b.v. SWOART-methodiek
Uitzetten en bepalen coherent strategisch kader d.m.v. prioriteitenmatrix

Verwerking open werkgroepvergaderingen: opmaak strategisch doelstellingenkader en bepalen van toetsingscriteria

Goedkeuring strategisch doelstellingenkader

Werkdag: verder concretiseren doelstellingenkader, formuleren strategische en onderliggende operationele
doelstellingen

Uitwerking SD 1 (incl. acties en indicatoren)
Uitwerking SD 2 (incl. acties en indicatoren)
Goedkeuring operationeel doelstellingenkader
Uitwerking SD 3 en SD 4 (incl. acties en indicatoren)

Voorbereiding terugkoppeling provinciale pedagogische beleidsorganen
Verfijnen doelstellingenkader en hiaten wegwerken voor SD 1 en SD 2
Brainstorm vormgeving nota

Terugkoppeling doelstellingenkader naar werkkringen

Verfijnen doelstellingenkader en hiaten wegwerken voor SD 3 en SD 4



FASE 6: oktober - november

12/10/2016 WG Beleidsnota

24-25/10/2016 NP-tweedaagse
(nationale pedagogische

beroepskrachten)

3/11/2016 WG Beleidsnota

8/11/2016 Ilke (voorzitter NAR), Brecht
(coordinator), Christophe

(financieel verantwoordelijke)
en Jo (beleidsmedewerker)

19/11/2016 NAR

FASE 7: december

_ Jo en WG Beleidsnota

Bespreking na terugkoppeling op pedagogische beleidsorganen van de verschillende werkkringen en op PT (voor SD 1 en
SD2)
Input Werkgroep Diversiteit en Stuurgroep Communicatie

Bepalen timing acties en indicatoren

Bespreking na terugkoppeling op pedagogische beleidsorganen van de verschillende werkkringen en op PT (voor SD 3 en SD
4)
Terugkoppeling werk ploegtweedaagse

Opmaak voorlopige begroting beleidsperiode 2018-2021 ter voorbereiding van de bespreking op RvB.

Werkdag Beleidsnota

Redactie

Goedkeuring en indienen beleidsnota (ingediend dd. 24/12/2016)



DEPARTEMENT
CULTUUR, JEUGD & MEDIA
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WIE betrek je allemaal?

INTERNE stakeholders

» de Raad van Bestuur
) de directie, leidinggevende
of coordinerende medewerkers
» de medewerkers in loondienst
(beroepskrachten)
) de vrijwillige medewerkers

EXTERNE stakeholders

Wie bepaalt je aanbod? (doelgroep)
} Deelnemers
) Leden
} Lokale groepen/verenigingen

Wie heeft invloed op je middelen?
} Vlaamse of lokale overheid
» Fundingorganisaties

Met wie werk je samen? (partners)
} Vlaamse of lokale overheid
} Andere jeugdwerkorganisaties
} Organisaties uit andere of aangrenzende sectoren

Wie heeft invloed vanuit de ruimere omgeving?

Werkvorm

Stel enkel ‘personas’ op

26
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Externe stakeholders plotten

grote invloed op

EE——

klein invloed op

Wie zijn je stakeholders?

afstand tot organisatie

DE AMBRASSADE
e

SELECTEER
CRUCIAAL

Neem ze op in
je stuurgroep?

BELANGRIJK
Betrek op bepaald
moment of
geefinspraak?

BREED
Eénmalig gegevens
verzamelen?

TOOLBOX
BELEIDSPLANNING

27



MAP ZE IN DE
STAKEHOLDERS
MATRIX

VOLGENS
BELANG EN
INVLOED

INVLOED

Veel invloed,

. . Veel invioed,
weinig belang

veel belang

Weinig invloed, Weinig invloed,
weinig belang veel belang

BELANG

28
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Stuurgroep samenstellen

¥ |deale grote =4-10

Bereidheid om samen te werken

¥ Voldoende variatie in functies en rollen
W Vertegenwoordiging RvB - AV

W Informele leiders

W Communicatiemedewerker

W Ervaren vs Nieuw

W Buitenstaander

W Wie is de innovator?

W

Duidelijk mandaat

Voldoende tijd

Methodisch en planmatige aanpak
Maak goede afspraken

STUURGROEP

= TEAMWORK

Werkvorm PRONET

PROFESSIONALISERING VAN NETWERKEN

Breng je rollen en competenties in kaart

https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-

slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren

29


https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren

D

Stuurgroep samenstellen

Wie zit er in je stuurgroep? ¢

FUNCTIES

_cobrdinator | ;
directeur @ Raad @ -

@ Bestuur

L A
! il U
P L E
. Proceshewaker:

TOOLBOX
BELEIDSPLANNING
leidsplanni b i0.be

Algemene
Vergadering !

woordvoerder :

vertegerwsoriging vertegenwoortging
. personeel i vrijwilligers

! vernieuwer :

| communicatie |
: medewerker

‘draagvlak

. crederder ‘ §

.l

DE AMBRASSADE
Breas Rt favs sihen

30
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(backward) Planning maken

M
TOOLBOX
BELEIDSPLANNING

E BELEIDSPLANNINGSPROCES baluidsplanning ambrassedaba  CEAWTASCE
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Choose your battle!

Wie zijn je stakeholders?

afstand tot organisatie

A

grate Invioed op
—_—
klein invloed op

SELECTEER
CRUCIAAL

Heem s eain
jr st rgept

BELANGRIJK
Detrek wp bepai
nement af

geef nspraaki

BREED
Eéruraliy segevens
wnrmmelur ?

TOOLEOX
EELEIDSPLANNING

FUNCTIES

codidinatar

Wie zit er in je stuurgroep? %

wegemnliing | veoepersandipng
persones]

cammunicatia

directeur Raad g vrijwilligers_ medewesker
A Aigemene
ROLLEN
Trokkor dragaviak

3 5
Proceshewaker

vul zelf in

ﬁ g = vemleuwer
woordvoerder Boert ‘J‘ 3

creéerder
L1

d

TOOLEOK
BELEIDSRLANNING
Saladin ook avbroade t

dé & & &

BELEIDSPLANNINGSPROCES
T |

i
daet
het?

il

o

TaoLanE

1

ol BEEEEEIFNEN

| g10mi12/1 2|34 5
3| &

K
[=

1

Wi
aatrek
1ed
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32




D

Reflectie op oefening

O.
o

33



Programma

O9u30 | » Onthaal 12u30 | ! Vegetarische broodjeslunch
} Kennismaking & Inleiding } Inzoomen op
m ) Beleidsplanningstraject De Ambrassade m } Proces
» Waarom schrijf je een beleidsnota? } Draagvlak & participatie

} Werkbaarheid

m ) 8 fases voor een goede beleidsplanning } De missie & visie herwerken?

) Toelichting dossierbehandelaars
Departement Cultuur, Jeugd en Media

TMu00 | » Pauze m } 3 good practices

» Tumult
» De Aanstokerij

m ) Oefenen op b Villa Basta

) Stakeholders plotten
) Stuurgroep samenstellen 16u30 | » EINDE
) (Backward) planning maken

15u00 | » Pauze




D

PROCES

1 - DE LEGITIMITEIT VAN HET PROCES

2 - DE NOOD AAN OBJECTIVEERBARE EN CORRECTE GEGEVENS

GEEN HEILIGE HUISJES

3 - INTERNE COMMUNICATIE

4 - EVALUEREN EN BIJSTUREN VAN EEN BELEIDSPLAN

35
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PROCES

VERSCHILLENDE INVALSHOEKEN & PERSPECTIEVEN

L N [ X

(D @b  \ SR

LEIDINGGEVENDE _ MEDEWERKERS _
sturen & beheersen | U controle & leefbaarheid $

@ b kikkerperspectief

vogelperspectief

36
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PROCES



D

PRODUCT PROCEDURE
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De slechts denkbare manier...

“Om een goed beleidsplanningsproces te organiseren.”

39



DRAAGVLAK &

PARTICIPATIE

“Draagvlak is de mate waarin

organisatiegenoten kunnen ‘ “Hoe authentieker en hoe meer
deelhebben aan het gedragen, hoe betere resultaten!”

beleidsplanningsproces.”

40



DRAAGVLAK &

PARTICIPATIE

Mee beslissen bv. plechtige goedkeuring

Co-creéren

Adviseren

bv. taakverdeling (ook buiten stuurgroep)

bv. deskundigheid medewerkers inschakelen

Consulteren

bv. interne evaluatie vorige beleidsnota

Informeren

bv. maandelijkse nieuwsbrief beleidsnota
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De slechts denkbare manier...

“Om de medewerkers te laten participeren.”
“Om een draagvlak te creéren.”
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WERKBAARHEID

Met oog voor:

Realistische planning

Voldoende medewerkerstijd

Methodisch
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De slechts denkbare manier...

“Om je beleidsplanning ook werkbaar te maken."
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Waarom bestaan we?
KERNOPDRACHT

Waarvoor staan we?
KERNWAARDEN

Hoe doen we dit?
DOELSTELLINGEN
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Het belang van je MISSIE & visie

ng
~—_  Als visite kaartje

\\ll/'

! Om te motiveren
v\

== Om beslissingen te nemen
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Een goede missie en visie is

¥ [ssentie
W Bevat de kernopdrachten - kernactiviteiten

¥ Richtinggevend
W Bevat waarden, normen en ambities

¥ Onderscheidend
W Heeft een uniek karakter

¥ Positionerend
W Plaats en verhouding: markt, overheid, samenleving
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Een goede missie en visie is

Helder: Beknopt en duidelijk communiceerbeer

Duurzaam: Op lange termijn

Imagovormend: Wervend en inspirerend

Integrerend: Bepaalt geheel van waarden die organisatie uitstraalt
Richtinggevend: Visie en intenties voor de toekomst

Toetsend: Biedt moreel kader voor beslissingen

Motiverend: Wekt vertrouwen en is motiverend

Gedragen: Is gekend en wordt gedragen door alle medewerkers en bestuur

Wervend: Is een instrument bij het aanwerven van medewerkers
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De jury

Een collega heemt jouw
missie en visie onder de
loep aan de hand van een

vragenlijst.

DE AMBRASSADE
bLreau vual jonge cken

}
- S|
.
i
g
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BESTAANDE MISSIE EN VISIE?

.,

NEE JA ——> Behouden of herwerken?

l

Maak er eentje

.

Herwerk licht?

Herwerk grondig?
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Programma

O9u30 | » Onthaal 12u30 | ! Vegetarische broodjeslunch
} Kennismaking & Inleiding } Inzoomen op
m ) Beleidsplanningstraject De Ambrassade m } Proces
» Waarom schrijf je een beleidsnota? } Draagvlak & participatie

} Werkbaarheid

m ) 8 fases voor een goede beleidsplanning } De missie & visie herwerken?

) Toelichting dossierbehandelaars
Departement Cultuur, Jeugd en Media

TMu00 | » Pauze m } 3 good practices

» Tumult
» De Aanstokerij

m ) Oefenen op b Villa Basta

) Stakeholders plotten
) Stuurgroep samenstellen 16u30 | » EINDE
) (Backward) planning maken

15u00 | » Pauze
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3 GOOD PRACTICES

o

TALENT VOOR SAMEN LEVEN
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2022 -2025
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