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Voorzie tijd in de
volgende fase.
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Zakelijk Plan & Organisatiebeleid
Koppelen doelstellingen aan:
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— Acties & Indicatoren

) werkingsmiddelen (kosten & opbrengsten)
) medewerkerstijd & personeelskosten

) samenwerkingen
) spreiding van acties en indicatoren

IMPLEMENTATIE IN WERKPROCESSEN

) Jaarplan
) Registratie voor werkingsverslagen

) Andere werkdocumenten
(bv. project & medewerkersfiches)
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COMMUNICATIE NAAR STAKEHOLDERS
) Vertaling voor je interne en
externe stakeholders

) Vieren: bouw een feestje als
beloning voor al de inspanningen!
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Wie brengt:
- iInnovatie
- ervaring

- kritische blik

binnen in jouw stuurgroep?

Q

o

Wat is jullie
maatschappelijke rol?

Wat maakt jullie uniek?

Wat is jullie impact op
kinderen, jongeren en
de samenleving?
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Voldoende breed
geéxploreerd?

Vermijd oordeel, analyse en
interpretatie.

Vermijd overbevragen.
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Gebruik de SWOART als
analyse-instrument.

Q

o

Waar is ruimte voor
experiment?

Schrijf je beleidsnota vanuit
een veranderingstheorie

Q

o

Vertrek vanuit de inhoud van
je doelstellingen, niet vanuit
gewoontes uit het verleden.

Q

o

Wat zijn jullie alternatieven
(BATNA) die je kan gebruiken
bij de onderhandeling?

Wie leest je beleidsnota met
een frisse blik na?

Q

o

Vat de kern van jullie
beleidsnota samen in een
product dat je naar jullie

stakeholders kan verspreiden.
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BELEIDSPLANNING VLAAMS
EN BOVENLOKAAL JEUGDWERK

20262030

RESULTAAT

) Evenwichtige stuurgroep met tijd
) Doordachte en realistische planning

TUSSENTIJDSE CHECKUP
O |ledereen geinformeerd of betrokken?

O Voldoende sleutel- en
terugkoppelmomenten voorzien?

O Voldoende mandaat & (medewerkers)tijd?

RESULTAAT

) Missie: duidelijk waarom je bestaat en
waarop je inzet.

) Visie: duidelijk waarvoor je staat
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TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Voldoende in vraag gesteld?
O Plan van aanpak: herwerking?
O Linken met het impactkader jeugdwerkwerkt?

RESULTAAT
) Diverse bronnen en werkbare gegevens

® &

TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Voldoende diverse gegevens verzameld
bij verschillende stakeholders?

O Is er nog extra of bijkomend onderzoek
nodig?

RESULTAAT
) Beperkte set aan beleidskeuzes
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TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Manier van interpetatie & analyse duidelijk?

O Onderzoeksvragen beantwoord?

O Welke kaders gebruik je om keuzes te maken?
O Partnerschappen?

RESULTAAT
) Gedragen doelstellingenkader
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TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Samenhangend geheel?

O Werkbare hoeveelheid?

O Realiseert missie & visie

O Acties doelgericht, hebben impact?

O Indicatoren resultaatsgericht en
realistisch te monitoren en registreren?

RESULTAAT

) Implementeerbare verdeling
van mensen & middelen

) Samenwerkingen duidelijk

TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Gezond financieel meerjarenplan?

O Evenwichtige personeelsinzet?

O Wie doet wat wanneer en met welke middelen?

RESULTAAT
) Beleidsnota klaar om in te dienen
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TUSSENTIJDSE CHECKUP
O Laatste kwaliteitstoets gedaan?
O Eindredactie en lay-out afgewerkt?

O Klaar voor eventueel repliek op
het ontwerpadvies?

O Klaar voor onderhandeling van
de subsidieovereenkomst?

RESULTAAT

) Werkbare beleidsnota, klaar om
uit te voeren
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TUSSENTIJDSE CHECKUP

O Heb je een beleidsnota 2.0 die aan-
gepast is aan de subsidieovereenkomst?

O Jaarplanning en werkdocumenten?
O Gecommuniceerd naar stakeholders?
O Succes gevierd met stakeholders?

Wil je inhoud van deze poster verspreiden of overnemen?
Voor niet-commerciéle doelen mag dat. Maar zet De Ambrassade erbij als bron.
Liefst met deze link: https://ambrassade.be/nl/kennis/beleidsnota-2026-2030
V.U.: Eva Vereecke, directeur De Ambrassade, Leopoldstraat 25, 1000 Brussel.
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