VORMING ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING 2026-2030

FASE 8: implementatie en communicatie
(Senne Misplon — Peter Bosschaert)
Dinsdag 23 september 2025
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Voorstelling

Senne Misplon Peter Bosschaert
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Programma

m » Onthaal

10u00 | » Check-in

m ) Implementatie (jaar- en werkplanning)

Hoe implementeer je jouw doelstellingen, maak je ze werkbaar en kan je ze opvolgen?
) Hoe bereid je de uitrol van je beleidsnota / subsidieovereenkomst voor?

12u30 | ! Broodjeslunch

m ) Communicatie naar je stakeholders

Hoe communiceer je jouw beleidsnota naar je medewerkers (vrijwilligers en beroepskrachten)
en naar buiten?

15u30 | ! Afsluit & Receptie

m } Einde




ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING

2026-2030

https://www.ambrassade.be/themas/bele
idsnota-2026-2030/ondersteuningstraject-
beleidsplanning-2026-2030

TOOLBOX

BELEIDSPLANNING

DEMOCRATISCH PROCES < PLANNING
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STAKEHOLDERS

BESTAANDE MISSIE EN VISIE?
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NEE  JA — Behoudenof hemerken?

Mook er centie

De organisatie
oProfel/misse/vise
o Zeferciuate

Doslgroep & stakeholders
oBaviogen

De samenieving

©Omgevingsanalyse

Herwerken
Voorze tidinde
voigend fose.

ONDERZOEKS-
VRAGEN

I\
secevens
BRONNEN VERZAMELEN

STRATEGISCHE
DOELSTELLING 1

™\ operaTIONELE
DOELSTELLING 1.2

STRATEGISCHE __, OPERATIONELE
DOELSTELLING 2 DOELSTELLING 2.1

Zakelijk Plon & Organisatiebeleid
Koppelen dositalingen aan:

OPERATIONELE
DOELSTELLING 11

—> Acties & Indicatoren

— Acties & Indicatoren

— Acties & Indicatoren

} werkingsmicdelen (kosten § opbrengsten)
) medewerkerstid & personesskosten

) somenwerkingen

) sprecing von octies en indicatoren

REDACTIE
VERSIE 1.0
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+ VERSIE1.0
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IMPLEMENTATIE IN WERKPROCESSEN | COMMUNICATIE NAAR STAKEHOLDERS

Vertoling voor e nterme en
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ITTPS://AMBRASSADE.BE/NL/KENNIS
BELEIDSNOTA-2026-2030

®

itsche bii

binnenin joun sturgroep?

7o)
@

Wat s julie

BELEIDSPLANNING VLAAMS

EN BOVENLOKAAL JEUGDWERK

20262030

RESULTAAT
) Evenvichtige stuurgrosp met tid
} Doordachte en reaistische planning

TUSSENTIJDSE CHECKUP

O ledereen geinformeerd of betrokken?

O Voldoende sleutsl-en
terugkoppeimomenten voorzien?

© Voldoende mandoat & (medewerkersid?

RESULTAAT

) Missi: ik woorom je bestact en
waarop e inzet.

) Visi: ik woorvoorj stoot

Wot maakt ulle uriek?
Watis jllie impoct op
Kinderen, jongeren en

TUSSENTIJDSE CHECKUP
0 Voldoende in waag gesteld?

=
®

Vernid oordee!, anayse en
iterpretatie

Vermid overbevragen.

©)
W
TP

Waaris nimte voor
periment?

0 Linken met het impactiade jeugdwerkuwerkt?

RESULTAAT
) Diverse bronnen an werkbare gegevens

TUSSENTIJDSE CHECKUP
0 Voldoende diverse gegavens verzomeld
i verschilende stakaholders?
015 nog extra of bijomend onderzosk
dig?

RESULTAAT

') 1 Beperkte set aon beleidskeuzes

TUSSENTIJDSE CHECKUP.
o

O Wekke kaders gebuik j om keuzes te maken?
0 Partnerschagpen?

RESULTAAT
) Gedrogen doelstelingeniader

TUSSENTIJDSE CHECKUP
0 Samenhangend geneel?

eenveranderingstheorie

®

O Realseert missie & vise

0 Acties dosigericht, hebben iy

O Indicatoren resutaatsgericht en
‘ealistisch te monitoren en regitreren?

RESULTAAT
} Implementesrbare verdsing
von mensen & middelen

riet vanuit
‘gewoontes uithet verieden.

®

Wat 2 julle oternatieven
(BATNA diejo kan gebruken
bij de onderhandeing?

Wi leest jo beleidsnota met

TUSSENTIJDSE CHECKUP
0 Gezond financieel mesriarenpian?

O Evenichige personeelsnzet?

0 Wie doet wat wamneer en met welke middelen?

RESULTAAT
) Beleidsnota Kaar om n e dienen

TUSSENTIJDSE CHECKUP
 Laatste kwalfteitstosts gedaon?

O Eindredactie en lay-out ofgewerkt?
0 Kiaar voor eventugs! eplek op.

®

Vat de ke van julle
Jeicsnota samen n een
product datje naar julle
stakenolders kan verspreiden.

0 Kiaar voor ondarhandsiing van
de subsidieovereankomst?

RESULTAAT
) Werkoare beleidsnota, Kioar om

TUSSENTIJDSE CHECKUP.
0 Hebje een beledsnota 20 die on:

gepast s aan de subsdieovereenkomst?
© Jaarplanning en werkdocumenten?
0 Gacommuniceerd naar stakenolders?
0 Succes gevierd met stakeholders?




ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING

2026-2030

FASE 8 = implementatie & communicatie

COMMUNICATIE NAAR STAKEHOLDERS
) Vertaling voor je interne en
externe stakeholders

) Vieren: bouw een feestje als
beloning voor al de inspanningen!

IMPLEMENTATIE IN WERKPROCESSEN

) Jaarplan
) Registratie voor werkingsverslagen

) Andere werkdocumenten
(bv. project & medewerkersfiches)

TOOLBOX
BELEIDSPLANNING

DEMOCRATISCHPROCES > PLANNING.
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Opstart
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Rondje van de tafel

AAAAAAAAAAAA
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Met welk gevoel kijk je naar komende fase?

Ik mis overzicht en ben op zoek
naar houvast qua planning

Ik heb veel goesting, maar nog weinig
concrete ideeén over hoe ik de
komende fase zal aanpakken

DE AMBRASSADE
bureau voor jange zaken
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Formuleer per groepje je vragen

bureau voor jonge zaken
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Wat is je verwachting naar vandaag toe?
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Implementatie — doorheen de BN periode

Hoe maak je van je beleidsnota een werkbare documenten?
Hoe volg je jouw beleidsnota op?

1 Werkdocumenten Werkingsverslag / 2

(Fiches & Jaarplannen) J voortgangsrapportage
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Van dossier tot medewerker/vrijwilliger

Meerjarenplan

Jaarplan:
Organisatieniveau
Teamniveau

vy Jaarplan individuele medewerker / vrijwilliger

DE AMBRASSADE 12
bureau voor jonge zaken



Op welke niveaus hebben jullie een ‘overzicht'?

Meerjarenplan

Jaarplan:
- Organisatieniveau
- Teamniveau

) 4
\ 4

Jaarplan individuele medewerker / vrijwilliger



Meerjarenplan = Beleidsnota 2.0

¥ Beleidsnota = kompas voor de komende 5 jaar
W Visie & missie — waarom doen we wat we doen?
W Doelstellingen — wat willen we bereiken?
W Acties — Wat gaan we doen?
W Indicatoren — Wanneer zijn we tevreden?

¥ Beleidsnota 2.0?
W Beleidsnota # subsidieovereenkomst
W Bekijk / herschrijf je kompas voor de komende 5 jaar
W Heroriénteer i.f.v. ambities/strategie waar nodig

14



Jaarlijks draaiboek

¥ Waarom?

W

E E E E E

Behapbaar overzicht op organisatie — team — medewerkersniveau
Duidelijke verwachtingen & verantwoordelijkheden

Maakt doelstellingen, acties en indicatoren inzichtelijk
Ondersteunt (nieuwe) medewerkers bij de les

Vergemakkelijkt registratie

Maakt monitoring mogelijk
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Jaarplan is organisatie afhankelijk

¥ Je werkwijze wordt bepaald door:
W Aantal medewerkers
W Structuur codrdinatie
W werkcultuur: mate van zelfsturing
W

¥ Essentials?
W Doelstellingen
W Timing
W Middelen
W Verantwoordelijkheid

16




Een goed jaarplan is...

W7




Duidelijke spelregels & timing
VS
voldoende vrijheid

ki
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Voorbeeld Formaat

¥ Denkdag start werkjaar — Teams komen samen

Wat wordt er verwacht vanuit Vlaanderen? (subsidieovereenkomst)

Hoe geven we dat invulling? Welke resultaten koppelen we eraan?
Wat doen we nog extra?

Wanneer plannen we dat?

E E E E

¥ Teamdoelstellingen in overzichtelijk document
Per SD/OD geordend

Toegankelijk voor iedere medewerker
Eindverantwoordelijke = team

Extra opmerkingen worden per OD benoemd

E E E E

¥ Voortgang - per kwartaal:
W  Kwartaalcheck samen met medewerkers per team
W  Kwartaal check op organisatieniveau

= Wat loopt goed? Wat moet beter? Waar is er nog hulp nodig? Hoe kunnen we elkaar
daarbij ondersteunen?

Doel = mede eigenaarschap bij teams o
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Voorbeeld De Ambrassade

Budget Timing Netwerk

! o'y

Kwaliteitskader Vorm

DE AMBRASSADE
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Cyclus

¥ September — Planningsgesprek
¥ 3-wekelijks - Resultaats Gericht Werken (RGW) gesprek
¥ Januari - Functioneringsgesprek

¥ Juni - Evaluatiegesprek

21



Jaarplanning 2025-2026

Datum: 11 september 2025

Senne Misplon

Jasmien Schutz

Team Jeugdwerk

5/5

3

Taak- en ontwikkelingsafspraken na het evaluatiegesprek

Werkafspraken evaluatiegesprek : Ontwikkelingsafspraken evaluatiegesprek

| Vormingen gevolgd: Startbudget € ]

Nieuw budget

Werkjaal Titel

2025-2026

22




OD 1.4. De Ambrassade versterkt de professionele ontwikkeling van jeugdwerkers en de ontwikkeling van jeugdwerkorganisaties.

OD \esultaatsgebied . Doelstelling of gewenst : VIE = September Oktober November December Januari - Februari : Maart April
. resultaat/indicator :

Op het ABC van het jeugdwerk

Jeugdwerkondersteuning verzamelen we allerhande kennis
over het jeugdwerklandschap, het
decreet, geschiedenis van het
jeugdwerk. (samen met Michiel)

Jij zorgt er voor dat het ABC van
het jeugdwerk een update krijgt.
Je screent artikels, zorgt dat de
informatie correct is, verwijdert
foutieve links en schrijft nieuwe
artikels op basis van
informatienoden van het
jeugdwerk.

Je organiseert de basisvorming
voor startende jeugdwerkers
(Lisa trekker najaar, Michiel
trekker voorjaar, Senne duwer
voor beide)

Deeltaken /
deadlines

Indicator / actie
=> '‘palen’

EVENDE BEGROTING 2025
SD1 - Jeugdwerk

INSPIRATIEDAGEN EN CONGRES Budget

VAK 1: TOEGEWEZEN BUDGETTEN (LT'er wijst toe) VAK 3: STAVAZA BOEKHOUDING
Omschrijving Bedrag Totaal budget € ooyt
>Melissa e | ‘M i _ eg n '@ 1
iratiemoment impact zichtbaar maken € Saldo 5 O

iratiemoment politiserend werken v wim vy

STAVAZA BUDGET

= Reeds uitgegeven

Saldo

TOTAAL S




Opvolging

Resultaatsgebied

Jeugdwerkondersteuning

Doelstelling of gewenst
resultaat/indicator

Op het ABC van het jeugdwerk

verzamelen we allerhande kennis
over het jeugdwerklandschap, het
decreet, geschiedenis van het
jeugdwerk. (samen met Michiel)

Jij zorgt er voor dat het ABC van
het jeugdwerk een update krijgt.
Je screent artikels, zorgt dat de
informatie correct is, verwijdert
foutieve links en schrijft nieuwe
artikels op basis van
informatienoden van het
jeugdwerk.

Je organiseert de basisvorming
voor startende jeugdwerkers

(Lisa trekker najaar, Michiel
trekker voorjaar, Senne duwer
voor beide)

Oktober

Taak vraagt

aandacht

24
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JNM

DE AMBRASSADE
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_
BELEIDSNOTABOEKJE COMMUNICATIEPLOEG

Hé jij daar! Jij hebt niets minder dan een beleidsboekje in je handen Met
dit boek je kan je samen met je ploeg en personeelslid aan de beleidsnota
werken. Met de beleidanota proberen we te werken san de dromen van
JNM. Een nog beestigere jrugdbeweging!

Een stuurgroep. verantwoordeli voar de beleidsnota heeft bevraagd,
geschreven. geschrapt, geweend. herschreven, geweend en overwonnen!
We hebben een heel proces doorlopen en aan heel wat kanten input

4 i delific is het ef at dgek d op een al
vergadering. Het document is dus gedragen vanuit de werlking. Uiteraard
hebben we wel getracht om onze doelstellingen 2o te schrijven zodat je er
een nog een eigen Lwist aan kan geven Maar voor het bereiken van deze
doelstellingen. is het Hoofdbestuur en meer bepaald fij als ploegvoorzitter of
b van je ploeg ver. Dit boelje helpt je daarbip

‘Wat kan je in dit boekje vinden?

- Een korte uitleg over de beleidsnota, de totstandkoming. de vise

- Speciaal voor jou! Een overzicht van de indicatoren en acties voor je
plock

- Een kalender waarin je het jaar kan plannen

- Een bucketlist: wat wil jij graag bereiken dit werkjaar?

Hoe gebruik je dit boekje?
Lees in het begin van het werkjaar dit boekje grondig. Op de
bestuursmidweek kan je hier zeker ook uitleg over verwachten.

Denk samen met je personeelslid na over hoe je de eerste plosgvergadering
zal sanpakken Belangrifk is dat de acties en indicatoren van je ploeg aan
bod komen op de eerste vergadering en dat j¢ samen nadenkt hoe e deze
kan plannen en ultvoeren Dasrnaast is er natuurlijk cok ruimte voor eigen
ideetn. De eerste ploegvergadering is een perfect moment om hierover te
brainstormen. Vertrek vanuit de doelen van de ploeg en het enthousiasme
en gekke ideeén van je ploegleden. Losgehen!

Dit is een evenwichtsoefening. maar met een goede voorbereiding geraak je

er zeker! Als je graag een met jemand extra aftoetst. contacteer dan de bom
@ bejol je igends

Neem gedurende het werkjaar dit boekje er regelmatig bij. Gebruike dit

wanneer je samenzit met je personeelslid. Jouw personeelslid heeft immers

ook een boekje en door te overleggen hou e elkaars boekje ook up-to-date.

Zorg dat zeker op het einde van het werkjaar je boekje bijgewerkt is. 20

heeft je opvolger alle correcte informatie.

Zo, 20 heb je alles om aan de slag te gaan! Veel succes, maar bovenal genlet

ervan'




KSA
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Implementatie — doorheen de BN periode

Hoe maak je van je beleidsnota een werkbare documenten?
Hoe volg je jouw beleidsnota op?

1 Werkdocumenten Werkingsverslag / 2

(Fiches & Jaarplannen) voortgangsrapportage
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Voortgangsrapportage - waarom?

¥ Vereiste van het departement CJM (modules + beleidsnota)
W Jaarlijks — modules + financieel
W Periodieke evaluatie (BN)
W Plaatsbezoek

W Belangrijk voor interne werking:
W Motiverend voor medewerkers
W Overzicht doelstellingen behouden
W Mogelijkheid tot tijdige bijsturing
W Visiematig werken

DE AMBRASSADE
bureau voor jange zaken
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Sjabloon door Departement CJM op maat

+ |Motivatie

Nummer ~ |Beschrijving SD, OD en indicator subsidieovereenkomst |~ [Beschrijving eigenlijke resultaat '~ |Jaar ~ |Status

111 In 2021 en 2025 realiseert De Ambrassade een
publieksmoment voor 150 jeugdwerkers, beleidsmakers en
andere professionals die werken met kinderen en
jongeren. Ze rapporteert over het aantal deelnemers.

1.1.2 In 2023 realiseert De Ambrassade een congres voor
minstens 500 jeugdwerkers, beleidsmakers en andere
professionals die werken met of voor kinderen en
jongeren. Ze rapporteert over het aantal deelnemers en de
thema's.

1.1.3 De Ambrassade realiseert in 2024 een instrument of
toolbox die jeugdorganisaties gebruiken om hun
maatschappelijke waarde sterker in de verf te zetten. Ze
114 De Ambrassade verspreidt mee de resultaten van de
werkgroep ‘basismonitoring jeugd’ van het departement
naar het jeugdwerk. Ze rapporteert over de inspanningen
115 De Ambrassade is lid van de kernredactie van een boek van
Socius over de politiserende rol van sociaal-cultureel werk
dat in 2022 wordt gelanceerd. Ze rapporteert over de
jeugdwerkinhoud die een plaats krijgt in het boek.

1.1.6 De Ambrassade realiseert in 2024-2025 i.s.m. JINT een
traject dat de Vlaamse delegatie, waaronder
vertegenwoordigersvan de jeugdsector, klaarstoomt voor
deelname aan en verspreiding van de resultaten van de

\/

DE AMBRASSADE 30

bureau voor jonge zaken



W

chrijving eigenlijke resultaat vIJaar v|Status

Nummer - [Beschrijving SD, OD en indicator subsidieovereenkomst |~ |B¢ ~ |Motivatie

In 2021 en 2025 realiseert De Ambrassade een

andere professionals die werken met kinderen en

| jongeren. Ze rapporteert over het aantal deelnemers.
|1.1.2 In 2023 realiseert De Ambrassade een congres voor
minstens 500 jeugdwerkers, beleidsmakers en andere
professionals die werken met of voor kinderen en
jongeren. Ze rapporteert over het aantal deelnemers en de
thema's.

[1.1.3 De Ambrassade realiseert in 2024 een instrument of
toolbox die jeugdorganisaties gebruiken om hun
maatschappelijke waarde sterker in de verf te zetten. Ze

11.1.4 De Ambrassade verspreidt mee de resultaten van de
werkgroep ‘basismonitoring jeugd’ van het departement
naar het jeugdwerk. Ze rapporteert over de inspanningen
|1.1.5 De Ambrassade is lid van de kernredactie van een boek van
Socius over de politiserende rol van sociaal-cultureel werk
dat in 2022 wordt gelanceerd. Ze rapporteert over de

| jeugdwerkinhoud die een plaats krijgt in het boek.

§1.1.6 De Ambrassade realiseert in 2024-2025 i.s.m. JINT een
traject dat de Vlaamse delegatie, waaronder
vertegenwoordigersvan de jeugdsector, klaarstoomt voor
deelname aan en verspreiding van de resultaten van de
4deEuropese Jeugdwerkconventie, Ze rapporteert over de
| data en in hoofdlijnen over het traject.

0012 DeAmbrassade versterkt samen met jeugdwerkers en jeugdwerkorganisaties participatief en kwaliteitsvol jevgdwerkbeleid.
[1.2.1 De Ambrassade publiceert in 2021 een dossier over de
impact van de coronacrisis op jeugdwerkorganisaties in
deze beleidsnotaperiode. Ze rapporteert over de

| verspreiding.

[1.2.2 De Ambrassade realiseert in 2024 een publieksmoment
voor de nieuwe Minister van Jeugd voor minstens 100
jeugdwerkers, beleidsmakers en andere professionals die




/4

[Nummer _i_BES(hrijviug SD, OD en indicator subsidieovereenkomst Beschrijving eigenlijke resultaat |~ |Jaar |~ [Status |+ |Motivatie
SD1 De Ambrassade versterkt de maatschappelijke positie van
OoD1.1 Jeugdwerkorganisaties werken samen aan de agenda voor

0D 1.2 De Ambrassade versterkt samen met jeugdwerkers en jeugdwerkorganisaties participatief en kwaliteitsvol jeugdwerkbeleid.

een gossier
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Vergeet je modules niet!

MODULE 1: BEGELEIDING VAN LOKALE JEUGDWERKINITIATIEVEN

Brussels Hoofdstedelij . o
Antwerpen Viaams-Brabant i Limburg o
Maam lokaal
jeugdwerk- Soort begeleiding Soort Soort Soort Soort Soort
initiatief of . - . » - -
afteling | Pegeleing | Lo GEIING | torvisie | POTCIONARG O | e GEng | ervisie il e oRIRING | e visie
en coaching trsiject en coaching p ¢ «coaching op traji en coaching f en coaching trajoct en coaching Iraje
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MODULE 3: VORMING VOOR JEUGDWERKERS
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Hoe pakken jullie (jaar)planning en
voortgangsrapportage aan?

AAAAAAAAAAAA
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Tijd voor een pauze!



Implementatie - uitrol BN 2026-2030

Hoe bereid je de uitrol van je beleidsnota voor?
Welke ijkpunten zijn belangrijk?

W

U
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W

Jaarplanning 2025 -2026

¥ Welke ijkpunten?
W Flappen aanvullen
W Eigen planning via invuldocument

W Ter voorbereiding van teammoment / Bestuur of Algemene
Vergadering

¥ Richtvragen:
W Welke acties zetten we op?
W Wie moeten we betrekken?
W Welke documenten moeten hiervoor worden aangemaakt?

W

DE AMBRASSADE
bureau voor jange zaken
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Opstart najaar 2025

September (na 15/9)
¥ Nieuwe ‘stuurgroep’ opmaken
¥ Welke profielen?

W Aan te raden: codrdinator, voorzitter bestuur, av-lid, personeelslid / beleidsmedewerker /
communicatiemedewerker

W Zorg voor een combinatie aan ervaring én nieuwe blikken

¥ Je dossierbehandelaar zelf contacteren + meenemen in ‘jouw proces’
W Welke dossierbehandelaar heb je? (bij sommigen nog niet gekend)
-> eigen urgency creéren (indien nodig)

Oktober

Rode draad: rust creéren via transparante communicatie
Voorbereiding van de Algemene Vergadering

Uitwerken van verschillende scenario’s

Opstart implementatie ‘oefening’ van de beleidsnota: de lijnen uitzetten, om op een haalbare manier
in 2026 te starten.

Bestuursvergadering rond personeelsbeleid, financién en begroting.

DE AMBRASSADE

bureau voor jange zaken
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Oktober-maart

Van ‘tijdelijk’

Prioriteiten bepalen <t
naar ‘definitief’

Welke lessen geleerd uit de vorige beleidsnota?
Wat zegt je advies? (o) O O
Welke alternatieven zijn er?

= |aat je niet vastzetten door je subsidieovereenkomst!

Gesprek met dossierbehandelaar (+ collega)

Voorstel van subsidieovereenkomst door het departement
Terugkoppeling naar bestuur/ AV / stuurgroep implementatie?
Verder onderhandelen via mail / telefoon / extra overleg?
Opmaak definitieve versie van de subsidieovereenkomst
Goedkeuring Beheersovereenkomst via bestuur/ AV
Goedkeuring (voorlopige of definitieve) Begroting 2026

39
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November - maart

Implementatie subsidieovereenkomst:

¥ Opmaak jaarplanning met team en/of vrijwilligers

¥ Takenpakketten afbakenen -> januari — juni 2026 (opnieuw planningsgesprekken?)
¥ Profielen nieuwe collega’s afbakenen

Januari 2026:

¥ Start nieuwe beleidsnotaperiode

¥ Start communicatie achterban nieuwe subsidieovereenkomst

¥ Duidelijkheid over planning aanwervingen / ontslagen?

¥ Overgangsperiode personeelsbeleid (jan-juni) + functioneringsgesprekken houden)

DE AMBRASSADE
bureau voor jange zaken
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Voorjaar 2026

Maart 2026:

AV financieel / werkingsverslag 2025
Dossierbehandelaar goed op de hoogte houden
Aangepaste begroting 20267

Eerste storting voorschot? (jan-maart)
Aangepaste planning werkjaar nodig?

Opstart aanwervingen?

Juni 2026:

Eerste blik op voorjaar (eerste volle werkjaar BN)
Evaluatiegesprekken personeel

Extra AV? Stemming Definitieve begroting 20267
Dossierbehandelaar goed op de hoogte houden

DE AMBRASSADE

bureau voor jange zaken
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Oefening — Jaarplanning

AAAAAAAAAAAA
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Tijd voor lunch!

DE AMBRASSADE
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Programma

m » Onthaal

10u00 | ) Check-in

m ) Implementatie (jaar- en werkplanning)

Hoe implementeer je jouw doelstellingen, maak je ze werkbaar en kan je ze opvolgen?

12u30 | ) Broodjeslunch

m ) Communicatie naar je stakeholders

Hoe communiceer je jouw beleidsnota naar je medewerkers (vrijwilligers en beroepskrachten)
en naar buiten?

15u30 | ) Afsluit & Receptie

m ) Einde
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Communicatie

Voorbeelden — Tips - Uitwisseling

W

U
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Startvragen:

¥ Wie moeten we allemaal informeren over onze beleidsnota?

¥ Watis de gewenste communicatiefrequentie met elke stakeholder?
¥ Welke informatie willen we delen met welke stakeholder?

¥ Welke kanalen gebruiken we?

¥ Op welke manier kan ik de inhoud van de beleidsnota op een zo behapbare manier
meegeven?

DE AMBRASSADE
bureau voor jange zaken
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Breng in kaart naar wie je wilt communiceren

¥ Medewerkers
¥ Vrijwilligers
W kadervrijwilligers, die dicht bij de
organisatie staan
W Lokale vrijwilligers, vrijwilligers die iets
verder van de organisatie staan.
¥ Freelancers
¥ Deelnemers

¥ Achterban, externe stakeholders
W Ouders
W Sponsors
W Partners

Naar wie communiceren jullie?
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Volgorde van belangrijkheid

Moeten alle stakeholders even hard geinformeerd worden?

Medewerkers + Lokale vrijwilligers Deelnemers Achterban, externe
vrijwilligers die of vrijwilligers die stakoholders
dicht bij de verder van de

werking staan /

werking staan freelancers

DE AMBRASSADE 48
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Welke info willen we delen met wie?

¥ Algemene missie en visie
¥ Kerntaken

¥ Aanbod

¥ Doelstellingen / acties / indicatoren

Wat zijn essentiéle zaken?
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In welke vorm communiceren we?

¥ Welke communicatiekanalen gebruiken we?
W Via welke kanalen bereiken we X al?
W Welke kanalen of vormen moeten we nieuw ontwikkelen?

¥ Hoe brengen we iets behapbaar / overzichtelijk / luchtig /
aantrekkelijk?

W Vertaalslag beleidstaal naar mensentaal
W Essentie = schrappen!
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Enkele voorbeelden ter inspiratie

DE AMBRASSADE
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Achterban / partners / externen

¥ Inhoud:
W visie + doelstellingen = “Wat doen jullie en waarom?’
W Maak je impact zichtbaar!
¥ Vorm:
W Storytelling
W Samenvatting in vorm die je kan ‘meenemen’, ‘verspreiden’ of ‘doorsturen’
W Algemeen toegankelijk en raadpleegbaar
W Gebruik de kanalen die je al hebt om hen op de hoogte te houden: Nieuwsbrief, website, socials...

DE AMBRASSADE

bureau voor jange zaken
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START

ONZE MISSIE

Tumult is een Vieamse jeugdwerkorganisatie met een doel:

KINDEREN EN JONGEREN MOETEN GEEN UITSLUITING ERVAREN.

b loid,
g

Tumult is actief in de vrije tijd van kinderen en jongeren. Dat wil zeggen dat we samen met kinderen, jong en hun s in

jeugdwerk, sport, .. werken aan een samenleving waar jongeren geen uitsluiting moeten ondervinden

Je mag uitsluiting doarbij breed begrijpen: van uitsluiting door onbegrip, over pesten en ongelijke kansen tot racisme en discriminatie. Soms

zware thema's, maor we focussen op op|c|ssir|g¢n, niet op het negatieve.

Tumult heeft daarbij extra aandacht voor kinderen en jongeren in kwetsbare posities, zoals bv. kinderen en jongeren in armoede en

kinderen en jongeren met een vluchtverhaal

WE WERKEN AAN 2 GROTE BOUWSTENEN:

« Kinderen en jongeren hebben talent voor samen leven.
1.

+ De samenleving geeft een dige plek en k aan kinderen en jongeren

Met andere woorden: kinderen en jongeren sluiten niet uit én de samenleving sluit niet uit

EN WE DOEN DAT MET 3 STRATEGIEEN:

|. Ontmoeting faciliteren (bv. interculturele kampen en vitwisseling)
2 Expertise verspreiden (bv. vorming en ondersteuning aan andere verenigingen)
3. Changemaking (impact creéren en daarmee inspireren)

MAAK JIJ MEE TUMULT?

Bekijk al onze activiteiten voor kinderen en jongeren. Check onze ondersteuning voor jeugdverenigingen, steden, gemeentes en andere

argnnisnties

ACTIVITEITEN ~  VORMING & ONDERSTEUNING ~  OVER ONS ~  KALENDER CONTACT [RLT[TI[5: 2 HHERASSADE

ONZE PLANNEN VOOR 2022-2025

We zijn een erkende VI jeugdwerkorganisatie. Dot wil zeggen dat de Vicomse

overheid ons subsidieeert voor een groot deel van onze plannen

In onze beleidsnota vind je de plannen waaraan we met die Vleamse steun werken van

2022 tot 2025

. 0029-2025
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BLIJF OP DE HOOGTE

Schrijf je in voor onze nieuwsbrief en blijf op de hoogte van onze werking.

i

\
\

INSCHRIJVEN OP ONZE NIEUWSBRIEF  — \‘

\

LARF!

Kazemattenstraat 17 9000 Gent - viakbij Dampoort

wekelijkse ateliers | 2
scholenwerking
artistieke codrdinatie |
communicatie & pers
financién & administratie |

09 365 08 43

Wij zijn bereikbaar van maandag tot vrijdag van 10:00 tot
12:00 en van 14:00 tot 17:00,

LARF! hecht veel waarde aan de integriteit van iedereen die
met onze werking verbonden is en heeft daarom een
Aanspreekpunt Integriteit (API). Meer )




W

Lokale vrijwilligers & doelgroep

¥ Inhoud: visie + grote lijnen? => vertaling van strategie naar actie

¥ Vorm:
W Vertaling van beleidstaal naar concrete acties = Waar zit hun impact?
W Maak hun impact zichtbaar! = storytelling / community
W Gebruik de kanalen die je al hebt (of wil ontwikkelen)

DE AMBRASSADE

bureau voor jange zaken
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FOS Open Scouting

Een avontuurlijk bordspel met speelse opdrachten, vitdagingen en
stellingen/vragen. Wat maakt ons FOS Open Scouting? Wat is er uniek aan
jullie eenheid? Wat zijn de sterktes en zwaktes? En moeten we enkele
zaken aanpakken? Speel dit met de leidingsploeg of oudste leden.

DE AMBRASSADE
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kazouvrijwilliger
Kazou Vrijwilliger
375 berichten 5. volgers 4.055 volgend

é Instagrampagina voor de vrijwilligers van
kazo ties 9 £ &

Boodschap
oan al onze
volgers:

Registreren

DE AMBRASSADE




Kozou investeert

e
Bt Sk

e i Satu———
b
* s g ik

in omKadering van urijwilligers S

Kazou is er voor alle Kinderen en jongeren

Qzou is
een sterk merk

KAZOU
tovort een

Wi ff!‘ﬂ'ﬁ* (s
- TOEKOMST

-
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v KAZOU VZW STIM EERT
UITWISSELING EN CONTACT

TUSSEN 'POT EN PIN T
w We experimenteren met meer uitwisse:
fing op de bestaande platformen, zoals de
Mationale Raad of natinnale cursussen. U
oor contact tussen pot en

¥ \We organiseren jaariijks Met Volle
Goesting voor alie vripwilligers. . ) .
int :
v Elk verbond werktaan de drempels, om P 1 Uer‘k’ms ‘K deaﬁ Pm'bj D D E]
in contact te komen met beleid. D
» Omdewege yinden naar de nationaie
werking, ondernemen we verschillende
acties.
v Elkverbond heeft een Als ik om éé
nationale meter of peter. één of anders reden v
v ‘We hebben in elk
yerbond acties om wrij-
willigers in contact i
brengen met elkaar en
met andere verbon-
den in een ontspan- K . -~ p.m-tne,ry,
nen sfeer. AZOU wE “pot en pnv- 0
Y HEEF " gén wa LS
"”-"E&;(BTQE':’-"”\-“’-E .KT_EE"-' P tertje
ARE ELURE EN anio s
\RE VERSIE yap EEJ (wannen T'l [J eenFrisse cola
BELEIDSNOTA 1
Irekkelij i
; ke en |
Ze beleidsnay Brs:

¥ Westim ’
uleran ﬁegn plnt dri

Beram 8l Organie, rnk, dan m

'"'”&e: "";I ke ac I'Jv[[EfE:I;EfEn van ag de po¥
Waar ver. P bestem. vergezeld worden door

Samen apva S(h,"el_ld

ka e verh, & 2 .

ftie ea”""'@zug,_;"fme” v Div 1!]11 mql'ng Layoriete 0O een g[cs 8
le'ﬂ

¥ We mak
2 p
M een gan D gen warme choco

X dre Versie van on
We mak
LU NEE
aan de ﬂﬂgjf:"",lks €8N methagek
Baan m, 1eK ar
et de pel "
Bigds-

O eenfristi
O een gin & vonic
O eenkoftie

2

3

.

3 O eenmuntthes
s O

7
8
9




W

ANIMATOR - INSTRUCTEUR GROEPSLEIDINGCONGRES SIGNAALFUNCTIE @ KS A
HOOFDANIMATOR | o ap AU
KSA STUDENT S60° EVALUATIE-TOOL TALENTEN GELIJKE KANSEN K INCLUSIEVE JOEPIE
- GOED IN JE VEL
GEZOND TOEKOMST PERSPECTIEF TOEGANKELIJKHEIDSCHECK
SAMENWERKEN
GROEPSBEZOEKEN EXPERIMENTEREN KSA-TROTS R
MAATSCHAPPELIJKE IMPACT TSI DA
#KSAINBEELD MEDIAWIJSHEID
VORMING OP MAAT
100 JAAR KSA
FAQ GROEPSONDERSTEUNER
E PARTICIPATIE
g KRITISCHE STEM
- JEUGDSECTOR
% DUURZAAMHEIDSBELEID
JEUGDRAAD
VRIJWILLIGERS
LEIDINGSENGAGEMENT

LEIDINGSMOTIVATIE 'NSP'REREN
ACTIEVE VERTEGENWOORDIGING

=4 © EHNHE] @ FEE @ ]

DE VISIE VAN KSA BESTAAT UIT VIER KERNWAARDEN DIE WEERGEGEVEN STAAN IN DE BELEIDSNOTA. DEZE VIER KERNWAARDEN ZLIN: SPELEN, GROEIEN, VERBINDEN EN ENGAGEREN. SAMENHANGEND VORMT DIT DE BASIS VAN DE BELEIDSNOTA 2022-2025.
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INLOGGEN

Gebruik onderstaand formulier om in te loggen op je MyWelJong account.

E-mailadres

Wachtwoord Wachtw

Onthoud mij

Actieve sessies beeindigen?

HOME

NIEUWS ACTIVITEITEN ~ INFOBOX SHOP OVER ~ DONEER

WORD LID

Heb je nog geen MyWelJong account? Maak vandaag nog een gratis account aan!

DE AMBRASSADE

MYWELJONG Q
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Jonge Helden

Nieuws

Jonge Helden is creatief jeugdwerk met,
voor en door kinderen en jongeren.
Tijdens de schoolvakanties organiseren
we speelweken, kampen en cursussen.
Om ons te helpen terug de zaken op orde .1
te stellen na een drukke coronazomer,

zoeken we een jobstudent.

JONGE HELDEN

Nieuwsflashes voor vrijwilligers die op de hoogte wouden blijven over het BN-proces - via quiz,
filmpje, bevraging, tijdslijn....

W
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Algemene vergadering / overlegstructuren

¥ Zie deze voormiddag

¥ Inhoud:

W visie—Wat doen we en waarom?

W doelstellingen/acties/indicatoren => Wat is hier minimuminformatie om goed te sturen?
W Voortgangsrapportage => hoe uitgebreid?

¥ Vorm:

W Vertaling van beleidstaal naar concrete acties/verwachtingen
W Behapbare documenten of ludieke methodiek?

DE AMBRASSADE

bureau voor jange zaken

64



DE AMBRASSADE

HET LEVEN ZOALS HET IS
DE AMBRASSADE - najaar 2023

W

Basisvorming startende jeugdwerkers (L t, S en Lisa)
Ook dit jaar brachten we zowel in het voorjaar als in het
najaar 22 startende jeugdwerkers samen. Ze volgden
inhoudelijke blokken rond Missie en Visie,
#Jeugdwerkwerke en tir "

leerden ze aan de hand van een groepsopdracht het

ondergedompeld in enkele methodieken van getive
reviewing. De laatste namiddag konden ze een keuze
maken tussen een introductieworkshop in
vrijwilligersbeleid, coaching of vergadertechnieken.
Heel fijn om opni 22 enthousiaste en g iveerd:
jeugdwerkers te zien starten aan hun
jeugdwerkcarriére!

“ Ik wil graag iedereen bedanken voor de interessante 2

dagen! De sessies waren il en de meds h "\v
van de waren zeer A iast &n net zo geir d in ons als wij in hen (had 1k de
indruk). De allerlaatste ‘oefening' waarbij we verbindingen meesten maken en die met plakband tussen onze namen
moesten plakieen, moet ook ZEKER behouden worden!!! Dat was echt de kers op de taart van een geslaagde 2
dagen!

“ Heel tevreden dat ik andere nieuwe jeugdwerkers leerde kennen. Uitwisseling is altijd boeiend. Goeie
ondersteuning van jullie, aangename opleiding.”

--» enkele quotes van een deelnemer uit de online evaluatie
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Medewerkers / kadervrijwilligers

¥ Zie deze voormiddag

¥ Inhoud:
W Visie
W doelstellingen/acties/indicatoren
W Voortgangsrapportage => hoe uitgebreid?

¥ Vorm:
W Vertaling van beleidstaal naar concrete acties/verwachtingen
W Behapbare documenten
W Makkelijk raadpleegbaar

DE AMBRASSADE

bureau voor jange zaken
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De Ambrassade
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Hoe hou jij de beleidsnota en het idee erachter
levend?

W
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Oefening — communicatie overzicht

W

DE AMBRASSADE
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Vragen?

W

U
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Rol van de stuurgroep BN?

Stuurgroep 2.0?

W
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Op naar AHA slides



Wees trots op het proces die je hebt doorlopen
en pluk er de vruchten van!



TOOLBOX BELEIDSPLANNING VLAAMS

EN BOVENLOKAAL JEUGDWERK

BELEIDSPLANNING 202652030

4 ; W brengt:
S R e USSENTIJDSE CHECKUP

bl e 2 A5 9 "
N irche ok Olecereen genformeerd ofbetroien?
= O Voldoende sleutel- en

BELEIDSPLANNING f

()
i,

% " Wotis e ) Ve il woaror o ot
To h = Brecioe
[ N Vickmrka e riis TussENTLIDSE CHECKUP
> Voorze tid nde ool 0 Voldosnde n viaag gesteld?
e R 4
 Liven et het mpcctioder verkverk?

Q) RESULTAAT

De organisatie jverse bronnen en werkbare gegevens

o Profiel/missie/visie S/ § Dhvcee oare g
ozeifevciate ONDERZOEKS- —

i
i2
i3
i

BESTAANDE MISSIE EN VISIE?

e | MV oo e TussenTiDsE chEckup
g e e 0 Voldoende diverse gegavens verzomeld
Ll 3 e [P Crvasontorde screracer?
Fepy srofmen  SEGEVENS Oler g onrat homartandoroek
P S o
Y I

)
shuosoprits @) %

o e SWOART e TUSSENTIJDSE CHECKUP.
anayse-nstrument ol
O Wekke kaders gebuik j om keuzes te maken?
0 Partnerschagpen?

RESULTAAT
STRATEGISCHE __, OPERATIONELE  _, s iieq s indicatoren ) Gedrogen doelstelingeniader
DOELSTELLING 1 DOELSTELLING.

N Waar s it voor TUSSENTIJDSE CHECKUP.

OPERATIONELE £ o, ot S periment? SSENTIUDSE CHECK!
DOELSTELLING 1.2 Acties & Indicat 0 Samenhangend gehe

et ’
on veondarnstheone O Realseert missie & vise
STRATEGISCHE __, OPERATIONELE  _, sciies g indicatoren O Acties dosigericht, hetioen impact?
DOELSTELLING 2 DOELSTELLING 2.1 O inelcntoren reatimtsgedeht an
‘ealistisch te monitoren en regitreren?

9 RESULTAAT
u } Implementesrbare verdsing

Vorming leiding geven - onderhandelingen | 3/10/2025 o R

O Evenichige personeelsnzet?
0 Wie doet wat wamneer en met welke middelen?

) sprecing von octies en indicatoren

) Beleidsnota Kaar om n e dienen

o Jr—
9
‘Q)

REDACTIE INDIENEN ~ _ SUBSIDIE- b de onderhance
VERSIE 1.0 ADVIES OVEREENKOMST o enmanas
+ VERSIE1.0

TUSSENTIJDSE CHECKUP

Toolbox beleidsplanning — meer info

SEwizn st je beleidsnota met
ToEw NG [Rr—

KWALITEITSCHECK
INTERN & EXTERN

D e 0 Kiaar voor ondarhandsiing van

de subsidieovereankomst?

Vat de ke van julle

oot samen i een TUSSENTIJDSE CHECKUP.
et dat je noar julie

' ) Vo Q “s O o oo bl 20 diocon
o stoksholders kon verspreicen. gepast i aan de subsiieovereenkomst?

IMPLEMENTATIE IN WERKPROCESSEN | COMMUNICATIE NAAR STAKEHOLDERS
) Joarplon ) Vertsing vocr e interma en

© Jaarplanning en werkdocumenten?
0 Gacommuniceerd naar stakenolders?
0 Succes gevierd met stakeholders?

HTTP: MBRASSADE.BE/NL/KENNIS
BELEIDSNOTA-2026-2030



