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VORMING ONDERSTEUNINGSTRAJECT 
BELEIDSPLANNING 2026-2030

FA S E  1 +  2 :  O p s t a r t e n  v a n  j e  b e l e i d s p l a n n i n g s p r o c e s

( S e n n e  M i s p l o n  –  A n  V a n  L a n c k e r )

D i n s d a g  2 4  o k t o b e r  2 0 2 3
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Programma

09u30

10u15

11u00

11u15

13u30

12u30

15u00

15u15

09u00

16u30

Kennismaking & Inleiding

Wat is een beleidsnota?

Waarom schrijf je een beleidsnota?

8 fases van een goede beleidsplanning

Aanbod DA?

Onthaal

Toelichting dossierbehandelaars 

Departement Cultuur, Jeugd en Media

Pauze

Democratisch proces 

Stakeholders plotten

Stuurgroep samenstellen

Draagvlak creëren 

Vegetarische broodjeslunch

EINDE

3 good practices

JNM

Uit De Marge 

Krunsj 

Inzoomen op

Participatie & communicatie

Werkbaarheid planning?

De missie & visie herwerken?

Pauze
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Voorstelling

Senne Misplon

Jeugdwerkondersteuner 
An Van Lancker

Beleidsmedewerker e

Lisa Franken

Jeugdwerkondersteuner
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Afspraken

Vragen?

Oefeningen 
Tijd

Uitwisseling

Vandaag 
uitwisseling

een zaadje planten
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Kennismaking

LINE-UP

Step forward
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Wat is een beleidsnota?

“…een tekst die het beleid van de organisatie 
beschrijft en verantwoordt.”
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Waarom schrijf je een beleidsnota?

1. Geeft r ichting aan je organisatie

2. Versterkt draagvlak en betrokkenheid

3. Is belangri jk omwille van regelgeving
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Waarom schrijf je een beleidsnota?

1. Geeft r ichting aan je organisatie

Identiteit organisatie

Roulatie (jonge) medewerkers

Samenhang versterken

Bewuste keuzes maken

Nieuwe richting inslaan
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2. Versterkt draagvlak en betrokkenheid

Waarom schrijf je een beleidsnota?

Betrokkenheid = voorwaarde – intern integrale kwaliteitszorg

Betrokkenheid zorgt voor draagvlak

Transparantie (intern/extern)
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3. Omwille van de regelgeving

Waarom schrijf je een beleidsnota?
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Waarom schrijf je een beleidsnota?

CONCLUSIE:

Voor extra middelen

als jouw businessplan – rode draad - bijbel
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ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING
2025 -2030

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/

ondersteuningstraject-beleidsplanning-

2026-2030 

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
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Aanbod:

Poster
Online 
toolbox

6 vormingen Nieuwsbrief Freelancers Padlet

https://beleidsplanning.socius.be/wp-content/uploads/2023/09/230905_ToolboxPoster-definitief-2.pdf
https://beleidsplanning.socius.be/werkwijze-jeugdwerk/
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=My5Rt-Gm7kiGOHDEr8665j6uFtih19RNiu_ii2h5BWFUNVhKRDJJMFk3NFVDNlhYRTFBQU4xQjVBTSQlQCN0PWcu
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/externe-consultants
https://padlet.com/an_vanlancker/beleidsplanning


14

ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING
2025 -2030

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/

ondersteuningstraject-beleidsplanning-

2026-2030 

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
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Dinsdag 24 oktober 2023

VORMING

Ha! Dat is vandaag ☺ 

Straks oefenen op 
• stakeholders 
• stuurgroep
• planning
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Deze namiddag:
Inzoomen op missie & visie
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Dinsdag 28 november 2023

VORMING

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-
fase-3 

Publicatie 
OMGEVINGSANALYSE

Reflectietools 

Eind oktober 2023

November 2023

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-3
https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-3
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DinsdagVOORmiddag 
5 maart 2024

VORMING

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-
beleidsplanning-fase-4-impactgericht-werken 

DinsdagNAmiddag
5 maart 2024

CONSULTATIEMOMENT

(inschrijvingen weldra open)

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-4-impactgericht-werken
https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-4-impactgericht-werken
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Dinsdag 16 april 2024

VORMING

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-
beleidsplanning-fase-5-consultatiemoment 

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-5-consultatiemoment
https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-5-consultatiemoment
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Donderdag 2 mei 2024

VORMING

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-
fase-6 

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-6
https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-6
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Donderdag 12 september 2023

VORMING

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-
fase-7 

https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-7
https://ambrassade.be/nl/kalender/ondersteuning-beleidsplanning-fase-7
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Zijn er vragen/bedenkingen?
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Zijn er vragen/bedenkingen?
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Democratisch proces

Stuurgroep

Stakeholders

Draagvlak creëren



27

Stuurgroep samenstellen

De stuurgroep:
…geeft vorm aan het traject en de 
doelstellingen.

…legt de fasen van het traject vast, stelt 
de strategie voor en bekijkt wie wanneer te 
betrekken.

…bewaakt het traject en zorgt op de juiste 
ogenblikken voor de terugkoppeling naar 
alle andere stakeholders.
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Stuurgroep samenstellen

Ideale grote = 4 – 10

Bereidheid om samen te werken

Voldoende variatie in functies en rollen

Vertegenwoordiging RvB - AV

Informele leiders

Communicatiemedewerker

Ervaren vs nieuw

Buitenstaander

Wie is de innovator?

…

Duidelijk beslissingsmandaat

Voldoende tijd

Methodisch en planmatige aanpak

Maak goede afspraken

STUURGROEP

= TEAMWORK

https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-

slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren

Werkvorm

Breng je rollen en competenties in kaart

https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren
https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/aan-de-slag/domeinoverzicht/rollen-en-competenties-regisseren
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Stuurgroep samenstellen

OEFENING
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Stakeholders 

INTERNE stakeholders EXTERNE stakeholders

het Bestuur

de directie, leidinggevende 

of coördinerende medewerkers

de medewerkers in loondienst 

(beroepskrachten)

de vrijwilligers

Wie bepaalt je aanbod? (doelgroep)

Deelnemers 

Leden 

Lokale groepen/verenigingen

Wie heeft invloed op je middelen?

Vlaamse of lokale overheid

Fundingorganisaties / donateurs

Met wie werk je samen? (partners)

Vlaamse of lokale overheid

Andere jeugdwerkorganisaties

Organisaties uit andere of aangrenzende sectoren

Wie heeft invloed vanuit de ruimere omgeving?

Stakeholders

= 

belanghebbende van de 

organisatie.
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Externe stakeholders plotten

OEFENING
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Draagvlak creëren

“Draagvlak is de mate waarin 

organisatiegenoten kunnen 

deelnemen aan het 

beleidsplanningsproces.”

“Hoe authentieker en hoe meer 

gedragen, hoe betere resultaten!”
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Co-creëren

Adviseren

Consulteren

Mee beslissen

Informeren

bv.  p le cht ige  goe d ke u r in g

bv.  taakve rd e l in g  (ook  b u i te n  stu u rg roe p)

bv.  de s kund ig he id  me dewe rke rs  ins chake le n

bv.  inte rn e  eva lu at ie  vor ige  b e le id s n ota

bv.  maan d e l i j kse  n ie u ws b r ie f  b e le id s n ota

Draagvlak creëren
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Aandachtspunt

VERSCHILLENDE INVALSHOEKEN  & PERSPECTIEVEN

LEIDINGGEVENDE
DOELPUBLIEKstu re n  & b e h e e rs e n

contro le  &  le ef b aarh e idv o g e l p e rs p e c t i e f

k i k ke r p e rs p e c t i e f

MEDEWERKERS
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OEFENING

Choose your battle!
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Zijn er vragen/bedenkingen?
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Reflectie op oefening

STEP FORWARD
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Programma

09u30

10u15

11u00

11u15

13u30

12u30

15u00

15u15

09u00

16u30

Kennismaking & Inleiding

Wat is een beleidsnota?

Waarom schrijf je een beleidsnota?

8 fases van een goede beleidsplanning

Aanbod DA?

Onthaal

Toelichting dossierbehandelaars 

Departement Cultuur, Jeugd en Media

Pauze

Democratisch proces 

Stakeholders plotten

Stuurgroep samenstellen

Draagvlak creëren 

Vegetarische broodjeslunch

EINDE

3 good practices

JNM

Uit De Marge 

Krunsj 

Inzoomen op

Participatie & communicatie

Werkbaarheid planning?

De missie & visie herwerken?

Pauze
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Inschalen 

Level-up
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FLOP FLAP

Wat ging er de vorige keer mis m.b.t. jullie 
planning?

Wat zou er kunnen misgaan m.b.t. jullie 
planning?
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Start to plan

Plan van achteren naar voor

Maak een werkbare planning
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Plan van achteren naar voor

Wie heb je wanneer nodig in het traject?

Waar leg je bepaalde deadlines vast?

Welke momenten zijn al ingepland en belangrijk om rekening 

mee te houden in de planning & mensen te betrekken?
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Maak een werkbare planning

Voldoende medewerkerstijd

Methodisch

Realistische planning

Met oog voor:
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Wat neem je mee in 
de planning?

Participatie & Communicatie

Innovatie & Experiment
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Participatie & communicatie

Terugkoppeling = noodzaak voor draagvlak/betrokkenheid

Communicatie in twee richtingen:

Top-down 

(organisatie/stuurgroep

naar achterban)

Bottom-up

(stakeholders/achterban naar 

stuurgroep/organisatie)
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Participatie & communicatie

Wie betrek je wanneer in het traject?

Welke input heb je wanneer nodig?

Welke output bezorg je best terug aan de stakeholders i.f.v. 

betrokkenheid? 

PLAN DEZE MOMENTEN IN!
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Innovatie & experiment

Beleidsnota = ideale moment om ALLES in vraag te stellen

Durf bewust kiezen voor vernieuwing

Geen heilige huisjes: sta open om vaste waarden/pijlers ter 

discussie te stellen a.d.h.v. objectieve input
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OEFENING

Maak een realistische planning

Vul de tabel in - jaarplanning

Vul de verschillende fases aan (concreet)

Neem de poster en stickers erbij – vul aan.

Denk na over:

Wanneer je welke stakeholder wil betrekken?

Wanneer wil je naar wie communiceren? (in/output)?

Waar zitten er kansen tot innovatie of experiment?
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Algemene Vergadering Bestuur Vrijwilligers Personeel Doelgroep Stuurgroep beleidsnota

Oktober maandelijkse vergadering personeel tweedaagse Oproep stuurgroep

November AV – toelichting BN-traject maandelijkse vergadering weekend leiding Start weekend

December maandelijkse vergadering vorming olé

Januari maandelijkse vergadering jaarlijkse 

personeelsbevraging 

Februari maandelijkse vergadering

Maart AV – goedkeuring 

werkingsverslag 

maandelijkse vergadering

April maandelijkse vergadering paasvakantie: trefdag

Mei maandelijkse vergadering weekend vrijwilligersgroep 

abc

Juni maandelijkse vergadering personeelsfeestdag 

Zomer ‘24 verlof zomerkamp 123 verlof zomerkamp 123

September maandelijkse vergadering

Oktober maandelijkse vergadering personeel tweedaagse 

November AV – goedkeuring begroting maandelijkse vergadering

December maandelijkse vergadering bedankingsweekend  - 

FEEST! 

DEADLINE INDIENEN BELEIDSNOTA 2026 -2030 

VOOR 1 JANUARI 2025 (binnen 31/12/2024) 
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Algemene Vergadering Bestuur Vrijwilligers Personeel Doelgroep Stuurgroep beleidsnota

Oktober maandelijkse vergadering personeel tweedaagse Oproep stuurgroep

November AV – toelichting BN-traject maandelijkse vergadering

Madaat stuurgroep toewijzen! 

weekend leiding

Input voor fase 3 

Start weekend 

Rolverdeling/functies + opmaak 

concrete planning fasen
December maandelijkse vergadering vorming olé

Januari maandelijkse vergadering jaarlijkse 

personeelsbevraging 

Input voor fase 3
Februari maandelijkse vergadering

Maart AV – goedkeuring werkingsverslag 

Tussentijdse check – BN

Denkoefening uitdagingen 

maandelijkse vergadering

April maandelijkse vergadering paasvakantie: trefdag

Mei maandelijkse vergadering weekend vrijwilligersgroep 

abc

Juni maandelijkse vergadering personeelsfeestdag 

Zomer ‘24 verlof zomerkamp 123 verlof zomerkamp 123

September maandelijkse vergadering

Oktober maandelijkse vergadering personeel tweedaagse 
November AV – goedkeuring begroting   Afkloppen 

BN  (fase 7) 

maandelijkse vergadering

December maandelijkse vergadering bedankingsweekend  - FEEST! 

DEADLINE INDIENEN BELEIDSNOTA 2026 -2030 

VOOR 1 JANUARI 2025 (binnen 31/12/2024) 



51

Algemene Vergadering Bestuur Vrijwilligers Personeel Doelgroep Stuurgroep beleidsnota

Oktober maandelijkse vergadering personeel tweedaagse Oproep stuurgroep

November AV – toelichting BN-traject maandelijkse vergadering

Madaat stuurgroep 

toewijzen! 

weekend leiding

Input voor fase 3 

Start weekend 

Rolverdeling/functies + opmaak 

concrete planning fasen

December maandelijkse vergadering vorming olé

Januari maandelijkse vergadering jaarlijkse 

personeelsbevraging 

Input voor fase 3

Online bevraging bij de 

doelgroep

2 maandelijks filmpje – stand van 

zaken

Februari - maart AV – goedkeuring 

werkingsverslag 

Denkoefening uitdagingen 

maandelijkse vergadering Uitwisselmoment ‘vrijwilligers 

betrekken op je organisatie’ met 

andere organisaties/vrijwilligers

2 maandelijks filmpje – stand van 

zaken

April maandelijkse vergadering paasvakantie: trefdag Aan de slag met TOC ifv opstellen 

doelstellingen
Mei maandelijkse vergadering weekend vrijwilligersgroep abc

Aftoetsen strategische 

doelstellingen 

2 maandelijks filmpje – stand van 

zaken

Zomer ‘24 verlof zomerkamp 123 verlof zomerkamp 123 2 maandelijks filmpje – stand van 

zaken

September - 

Oktober

maandelijkse vergadering personeel tweedaagse 2 maandelijks filmpje – stand van 

zaken

November AV – goedkeuring begroting   

Afkloppen BN  (fase 7) 

maandelijkse vergadering

December maandelijkse vergadering bedankingsweekend  - FEEST! 

DEADLINE INDIENEN BELEIDSNOTA 2026 -2030 

VOOR 1 JANUARI 2025 (binnen 31/12/2024) 
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OEFENING

Maak een realistische planning

Vul de tabel in - jaarplanning

Vul de verschillende fases aan (concreet)

Neem de poster en stickers erbij – vul aan.

Denk na over:

Wanneer je welke stakeholder wil betrekken?

Wanneer wil je naar wie communiceren? (in/output)

Waar  zitten er kansen tot innovatie of experiment?
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Zijn er vragen/bedenkingen?
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ENERGIEMETER
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KERNOPDRACHT

KERNWAARDEN

DOELSTELLINGEN

Waarom bestaan we?

Waarvoor staan we?

Hoe doen we dit?
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Het belang van je MISSIE & visie

Als visitekaartje

Om te motiveren

Om beslissingen te nemen
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Een goede missie en visie is EROP

Essentie 

Bevat de kernopdrachten – kernactiviteiten

Richtinggevend

Bevat waarden, normen en ambities

Onderscheidend

Heeft een uniek karakter

Positionerend

Plaats en verhouding: markt, overheid, samenleving
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Een goede missie en visie is

Helder: Beknopt en duidelijk communiceerbeer

Duurzaam: Op lange termijn 

Imagovormend: Wervend en inspirerend 

Integrerend: Bepaalt geheel van waarden die organisatie uitstraalt 

Richtinggevend: Visie en intenties voor de toekomst 

Toetsend: Biedt moreel kader voor beslissingen 

Motiverend: Wekt vertrouwen en is motiverend

Gedragen: Is gekend en wordt gedragen door alle medewerkers en bestuur

Wervend: Is een instrument bij het aanwerven van medewerkers 
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De jury

Een collega neemt jouw 
missie en visie onder de loep 
aan de hand van een 
vragenlijst.

OEFENING
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Zijn er vragen/bedenkingen?
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3. GOOD PRACTICES

Maret Dakaeva 

Marijke Van den Hove

Iris Van Cleuvenbergen 

& Eva Samson
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Tijd voor evaluatie!

Beleidsplanningstraject @ FASE 1 - Opstarten van een 
beleidsplanningsproces
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ONDERSTEUNINGSTRAJECT
BELEIDSPLANNING
2025 -2030

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/

ondersteuningstraject-beleidsplanning-

2026-2030 

& veel succes
Merci

https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
https://ambrassade.be/nl/kennis/artikel/ondersteuningstraject-beleidsplanning-2026-2030
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