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Helemaal niet Volledig van begin tot einde



Ik heb nog niks Ik heb al alles verzameld



Geen ervaring Enorm veel ervaring









Gekende en meest toegepaste methode.

Confrontatiematrix:
Heeft de neiging om te focussen op tekorten 
en het negatieve en veel nadruk te leggen op 
interne processen, sterktes en zwaktes. 



Goed gekend alternatief 
dat focust op het positieve.

Heel erg in de trend van positieve 
droomoefeningen over de toekomst. Gelinkt 
aan sterktes en kansen uit SWOT.

Neemt echter interne zwaktes en 
bedreigingen van buitenaf 
niet mee in de optelsom. 









Vul alle verzamelde gegevens in de 
gepaste kolom.



Heb je zéér veel informatie? 
Maak eventueel al een top x per 
kolom.

Check: Is iedere stem voldoende 
gerepresenteerd? Zijn frequentie 
klanken zeker opgenomen? 



Leg linken tussen de verschillende 
kolommen. 

Bv. via kleurtjes, uitknippen…







(interne)

ZWAKTE

(externe)

BEDREIGING

Schade 

beheersen

Veel verloop van personeel (en dus verminderde 

continuïteit van kennis & werking)

Krapte op de arbeidsmarkt – veel openstaande vacatures



▪ Maakt zwakte x in de toekomst onze 

organisatie extra kwetsbaar ten 

opzichte van bedreiging Y? 

▪ Moet deze schade beheerst worden?



(interne)

ZWAKTE

(externe)

BEDREIGING

Schade 

beheersen

Veel verloop van personeel waardoor er een 

verminderde continuïteit van kennis & werking is

Krapte op de arbeidsmarkt voor ervaren profielen – veel 

openstaande vacatures

Hoe kan de organisatie zorgen voor een verhoogde 

continuïteit van het personeel en voldoende ervaren 

medewerkers aantrekken?





(interne)

ZWAKTE

(externe)

KANS

Kiezen

Een verminderd aantal deelnemers op onze dagactiviteiten 

van onze lokale groepen in Gent.

- Post-covid zijn er bij jongeren zeer veel technologische 

ontwikkelingen en motivatie om elkaar online te 

ontmoeten.

- Digitale jeugdwerkinitiatieven zijn toegelaten sinds het 

jeugddecreet van 2024.



▪ Vormt zwakte X in de toekomst 

een obstakel om kans Y te gaan 

benutten? 

▪ En wat is het belang van kans Y 

voor de organisatie?

▪ Wat gaat de organisatie doen: 

afbouwen of investeren?



(interne)

ZWAKTE

(externe)

KANS

Kiezen

Een verminderd aantal deelnemers op onze dagactiviteiten 

van onze lokale groepen.

- Post-covid zijn er bij jongeren zeer veel technologische 

ontwikkelingen en motivatie om elkaar online te 

ontmoeten.

- Digitale jeugdwerkinitiatieven zijn toegelaten sinds het 

jeugddecreet van 2024.

Hoe kunnen we ons aanbod veranderen/versterken via deze 

nieuwe technologische ontwikkelingen om meer deelnemers 

te bereiken?





(interne)

ZWAKTE

(externe)

RESULTAAT

Herbevragen

De organisatie heeft geen uitgewerkte digitale 

communicatiestrategie.

De organisatie moet digitaal sterker staan.



▪ Wat is de ‘echte’ oorzaak van de 

zwakte? => onderzoeken

▪ Wat wordt er precies verwacht 

van het resultaat? > doorvragen

• Indien complex => Langer traject 

met grotere doelstelling binnen 

BN(-proces)



(interne)

ZWAKTE

(externe)

RESULTAAT

Herbevragen

De organisatie heeft geen uitgewerkte digitale 

communicatiestrategie.

De organisatie moet digitaal sterker staan.

Wat wordt er precies verwacht van de organisatie in het 

kader van digitalisatie?





(interne)

Sterkte

(externe)

Bedreiging

Verdedigen

De organisatie heeft een sterke werking met als doelgroep 

jongeren met een vluchtverhaal.

Het werken met vluchtelingen en mensen met een 

vluchtverhaal ligt niet goed in de publieke opinie. 



▪ Hoe maken we gebruik van 

sterkte X om bedreiging Y af te 

weren en zo sterkte X te 

verdedigen?



(interne)

Sterkte

(externe)

Bedreiging

Verdedigen

De organisatie heeft een sterke werking met als doelgroep 

jongeren met een vluchtverhaal.

Het werken met vluchtelingen en mensen met een 

vluchtverhaal ligt niet goed in de publieke opinie. 

Hoe kunnen we de samenleving en/of beleidsmakers 

sensibiliseren omtrent de impact van onze werking bij 

jongeren met een vluchtverhaal?





(interne)

Sterkte

(externe)

Kans

Investeren

De organisatie heeft een sterke kennis en interesse in 

impactgericht werken.

Er is nieuwe aandacht / trend rond impactgericht werken en 

impact zichtbaar maken. 



▪ Kan de organisatie sterkte X in 

de toekomst (nog beter) 

aanwenden door optimaal 

gebruik te maken van kans Y?



(interne)

Sterkte

(externe)

Kans

Investeren

De organisatie heeft een sterke kennis en interesse in 

impactgericht werken.

Er is nieuwe aandacht / trend rond impactgericht werken en 

impact zichtbaar maken vanuit de overheid.

Hoe kan de organisatie haar expertise rond impactgericht 

werken gebruiken om haar dossiers en werking nóg sterker en 

aantrekkelijk te maken? 





(interne)

Sterkte

(externe)

Resultaat

Inzetten

De organisatie heeft een sterke achterban (grote oud 

leidingsploeg, ondersteunende vzw voor de gebouwen, 

betrokken oudervereniging…)

Vraag van ouders naar alternatieve activiteiten tijdens 

periodes waarin leiding uitvalt door bv examens.



▪ Kan de organisatie sterkte X in 

de toekomst (nog beter) 

aanwenden om resultaat Y te 

bereiken?



(interne)

Sterkte

(externe)

Resultaat

Inzetten

De organisatie heeft een sterke achterban (grote oud 

leidingsploeg, ondersteunende vzw voor de gebouwen, 

betrokken oudervereniging…)

Vraag van ouders naar alternatieve activiteiten tijdens 

periodes waarin leiding uitvalt door bv examens.

Op welke manier kan de organisatie de sterke achterban 

inzetten tijdens de examenperiodes om alternatieve 

activiteiten te organiseren wanneer de leiding uitvalt?





(interne)

Aspiratie

(externe)

Bedreiging

Omdenken

Enkele medewerkers willen de activiteiten genderinclusief 

maken. 

De locaties waarop de activiteiten doorgaan hebben 

gescheiden mannen- en vrouwentoiletten.



Op welke manier kan je een 

bedreiging Y omdenken zodat 

aspiratie X van een 

medewerker/vrijwilliger 

realiseerbaar is?



(interne)

Aspiratie

(externe)

Bedreiging

Omdenken

Enkele medewerkers willen de activiteiten genderinclusief 

maken. 

De locaties waarop de activiteiten doorgaan hebben 

gescheiden mannen- en vrouwentoiletten.

Hoe kan de organisatie de bestaande ‘orde’ aan toiletten 

omdenken om toch tot genderinclusieve toiletten te 

komen?





(interne)

Aspiratie

(externe)

Kans

Realiseren

Enkele medewerkers willen meer inzetten op structurele 

internationalisering.

Er zijn diverse Europese middelen en kansen  om deel te 

nemen aan internationale uitwisselingen of om deze te 

organiseren. 



Kan de organisatie aspiratie X in de 

toekomst realiseren door in te 

zetten op kans Y?



(interne)

Aspiratie

(externe)

Kans

Realiseren

Enkele medewerkers willen meer inzetten op structurele 

internationalisering.

Er zijn diverse Europese middelen en kansen  om deel te 

nemen aan internationale uitwisselingen of om deze te 

organiseren. 

Op welke manier kan de organisatie de Europese 

middelen & kansen benutten om meer in te zetten op 

structurele internationalisering?





(interne)

Aspiratie

(externe)

Resultaat

Riskeren

Vrijwilligers aantrekken of vormen om slam poetry mee op te 

nemen in het aanbod van de kampen/vakanties

Nieuwe kampen aanbieden rond nieuwe kunstthema’s. 



Neemt de organisatie het risico om 

in te zetten op aspiratie X (van de 

medewerkers) die te matchen is 

met het resultaat Y van 

stakeholders?



(interne)

Aspiratie

(externe)

Resultaat

Riskeren

Vrijwilligers aantrekken of vormen om slam poetry mee op te 

nemen in het aanbod van de kampen/vakanties

Nieuwe kampen aanbieden rond nieuwe kunstthema’s. 

In hoeverre durven we gaan voor het aanbieden van 

nieuwe kunstthema’s zoals Slam Poetry binnen ons 

kampaanbod? 











Zorg voor een heldere omschrijving 

die voor iedereen snel duidelijk 

en verstaanbaar is!

Duidelijke kernomschrijving 

Nummer alles

Meer duiding of beschrijving  over deze 

sterkte en waar je die hebt vastgesteld 

kan je hier er nog bij plaatsen.

…

+ eventueel extra uitleg

+ eventueel symbool ‘afkomst’/frequentie



Verdeel het werk overheen je 
stuurgroep via een methodiek

Wie neemt welk onderdeel? 

Of Wie neemt welke gegevens 
en zet ze (willekeurig) in de 
vakken? 



Kies een leuke presentatiemethodiek 

zodat de aandacht er bij blijft!



Kies een leuke presentatiemethodiek zodat de aandacht er bij blijft!

Voorbeeld 1

Er is nieuwe aandacht / trend rond impactgericht 

werken en impact zichtbaar maken. 



Kies een leuke presentatiemethodiek zodat de aandacht er bij blijft!

Voorbeeld 2



Kies een leuke presentatiemethodiek zodat de aandacht er bij blijft!

Voorbeeld 3



EN PRAKTISCH?



Maak je verdeling op voorhand

Bepaal de ideale grote van de groep: 3-5

Mix teams, functies, profielen, competenties, persoonlijkheden 

door elkaar.

Kleine groep = iedereen doet alle handelingsperspectieven?

Grote groep = verdeel de handelingsperspectieven, 

bv. 3 per groep. Overlappen kan. 

Zorg dat de groep minstens 1 positief handelingsperspectief 

heeft zodat de energie erin blijft 

EN PRAKTISCH?



Laat groepen zelf de methodiek bepalen

Voorzie zelf een methodiek hiervoor:
Bijvoorbeeld:

Iedereen kruist eerst zelfstandig

Iedereen benoemt zijn kruisingen

Er wordt gedebatteerd over de mogelijke kruising 

en zinvolheid ervan.

Je werkt de kruising in groep of zelfstandig verder uit

Tip: Zorg voor één of meerdere (proces)begeleiders die de groepen kunnen ondersteunen.

EN PRAKTISCH?



30min – 60min 

per handelingsperspectief !

EN PRAKTISCH?
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