Fase 4: analyse, uitdagingen & opties

o Vul alle verzamelde gegevens in in de SWOART.

Combineer de gegevens met elkaar en formuleer beleidsuitdagingen via de handeling-
perspectieven. Hier formuleer je nog geen acties/oplossingen!

Vorm verschillende mogelijke acties/oplossingen bij de uitdagingen.

Maak keuzes op basis van zelfbepaalde criteria. Waarop ga je inzetten als organisatie?
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Schade beheersen:

Maakt zwakte X de organisatie extra kwetsbaar ten opzichte van de bedreiging Y? Moet deze schade dus
beheerst worden?

Kiezen:
Vormt de zwakte X in de toekomst een obstakel om kans Y te gaan benutten? En wat is het belang van kans Y voor
de organisatie? Op deze manier kan er gekozen worden om er wel of niet op in te zetten.

Herbevragen:
Hoe is zwakte X ontstaan? Wat is de oorzaak? Welke onderdelen zijn er aan verbonden? En hoe kan het gewenste
resultaat Y er toe kan bijdragen om de zwakte X uit te schakelen?

Verdedigen:
Hoe maken we gebruik van sterkte X om bedreiging Y af te weren en zo sterkte X te verdedigen.

Investeren:
Kan de organisatie sterkte X in de toekomst (nog beter) aanwenden door optimaal gebruik te maken van kans Y?

Inzetten:
Kan de organisatie sterkte X in de toekomst (nog beter) aanwenden om resultaat Y te bereiken?

Omdenken:
Op welke manier kan je een bedreiging Y omdenken zodat een aspiratie X van een medewerker/vrijwilliger
realiseerbaar is of wordt?

Redliseren:
Kan de organisatie aspiratie X in de toekomst realiseren door in te zetten op kans Y?

Riskeren:
Neemt de organisatie het risico om in te zetten op aspiratie X (van de medewerkers) die te matchen is met een
resultaat Y van externe stakeholder?



Op basis van welke criteria kan je prioriteiten stellen bij het maken van
beleidskeuzes?

Stel een objectief scoresysteem op om makkelijker prioriteiten te stellen. Dit doe je door
voordaf criteria te kiezen die voor jouw organisatie relevant zijn. Het is aan jouw
organisatie om te kiezen wat belangrijke criteria zijn!

Sluit het aan bij de missie, visie en/of kerntaken?

Wat is de grootte van het draagviak en de dekking van je onderzoeksgegevens?
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